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Municipalidad Proevincial de Leoncio Prado
Av, Mameda Peri1 N* 525, Teléfono: 562058, Telefax: 562351
municipalidadtingomaria. gnh pe

Tingo Maria - Pera
RESOLUCION DE ALCALDIA N°I382.2013-MPLP

Tingo Maria, 26 UIL, 013

VISTO: la Carta N° 0615-2013-MPLF/GPP de fecha 19 de
Hegrembre de 2013, de la Gerencia de Flaneamiento y Presupuesto, remitiendo el

fuecto del Plan Estratégico Institucional (PEI 2014 - 2019) de la Municipalidad
Sutricial de Leoncio Pradoe, para su aprobacidn mediante Resolucidn de Alcaldia.

CONSIDERANDO:

Chie, el art. 199" y 195° de la Constitucidn Politica del Peru,
modificado por Ley N°® 27680, establece que las municipalidades provinciales y
distritales son los drganos de gobierno local Tienen autonomia politica, econémica
y administrativa en los asuntos de su competencia, concordante con el Art. Il del
Titulo Preliminar de la Ley Orgdnica de Municipalidades N* 27972, Dicha
autonomia radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de
administracidn, con sujecién al ordenamiento juridico.

Que, sequin Resolucidn de Alcaldfa N° 514-2009-MPLP, se aprobd
el Plan Estratégico Institucional para el periodo 2009 - 2013, cuya vigencia es
hasta el 31 de diciembre de 2013, por lo que ha sido necesario la formulacidn de
un nuevo Plan Estratégico Institucional (PEl) a cargoe de la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto.

Que, seguin Informe N® 059-2013-SGDI-GPP-MPLP/TM de fecha 19
de diciembre de 2013, el Sub Gerente de Desarrollo Institucional, remite el
proyecto del Plan Estratégico Institucional (PE] 2014 - 2019 de la Municipalidad
Prowvincial de Leoncio Prado, para su aprobacién mediante Resolucidn de Alealdia.

(Jue, de acuerde a la Ley General del Sistema Nacional de
e Presupuesto, la elaboracidn de los Planes Operativos y Presupuestos
. Institucionales, deben tomar en cuenta el Plan Estratégico Institucional (PEI), que

‘”ﬂ' 4, debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), y los
anes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM).

. Cue, en el dmbito de la administracidn municipal el Plan

stratégico Institucional es un instrumentoe gque sistematiza las potencialidades

* del ambite jurisdiccional local, la construccidn del imaginario colective, los
valores, los ejes y objetivos estratégicos, que en forma sencilla y pragmdtica
expresa el sentir colectivo; y el Diagndstico Institucional, permite conocer las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas y las problemdticas de los
diferentes érganos de la Institucidn, y en base a ello adoptar las acciones
administrativas que sean necesanas para una mejor gestién municipal.

Chie, conforme a lo indicado en el Informe de vistos, la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto, como responsable de la formulacién de los
diversos instrumentos de gestibn de nuestra Institucién Edil, ha revisado y
actualizado el Dhagndstico Institucional, el Plan Estratégico Institucional para el
periodo 2013 - 2019, por lo que es necesario formalizar su aprobacién mediante
un acte resolutivo de Alcaldia conforme a lo solicitado por la referida Gerencia.
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Estando a la Carig N® 0615-2013-MPLE/GPP del Gerente de
Flaneamiento y Presupuesto, y a las atribuciones conferidas en la Ley Orgdnica
de Municipalidades N* 279 i
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Articulo 2°.- DISPONER Ia publicacién de la presente Resolucion
en el portal Institucional de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prade.

g’ Articule 3°.- ENCARGAR, a la Gerencia Municipal, Gerencia de
| L‘} Administracidn y Finanzas, y a la Gerencia de Planeamiento Y Presupuesto, las
gl §f acciones administrativas 4Ue sean necesarias para el ecumplimienty de la
Fresente Resolucidn,

FRegistrese, comuniguese, cumplase y archivese,
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014 - 2019

|. PRESENTACION.

La Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, a través de |3 Gerencia de Planeamiento, y Presupuesto
y en coprdinacion con |z Sub Gerencia de Desarrollo Institucional presentan el PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO 2014-2018, con el proposito de
su aplicacion, difusién y enriquecimiento para una Institucidn eficiente, participativa Yy proactiva,
confarmade por actores del desarrollo, mediante la aplicacién de instrumentos de reflexion colectiva vy
aruerdos concertados para orientar los destinos de la Institucion hacia el logro de mejores estandares
de calidad de vida de |a poblacian.

La Municipalidad Provincial de Leoncic Prado asume el rol promotor que le confiere |a Ley con
responsabilidad y transparencia en los objetivos, competencias y facultades, las cuales han sido
conferidas a los Gobiernos Locales en el marco del proceso de descentralizacidn y de Reforma de
Maodernizacion del Estado. En el presente documento se desarrolla el Plan Estratégico Institucional
(PEL), para el periodo 2014 — 2019, proporcionando un marco de accidn de propdsitos comunes como
guia orientadora de |a gestion para alcanzar la misién vy vision gue se espera cumplir con eficiencia y
eficacia en el proceso de descentralizacion y transparencia.

El documento, sistematiza las potencialidades y necesidades del ambito, asi come la construccidn del
imaginario colectivo, los valores, los ejes y objetivos estratégicos, que en forma sencilla y pragmatica
expresa |a situacion provincial. Las instituciones pablicas que tienen éxito en |a actualidad son aquellas
que gerencian el conocimiento, movilizan y transforman capitales, globalizan sus recursos potenciales
e impulsan politicas publicas inteligentes sobre la base de la participacion de todos los actores sociales
y econdmicos; asimismo estudian a fondo sus procesos internos y perspectivas de future.

El rol protagbnico de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado como institucion sélida vy
democrética, estd sustentada en una gestion publica moderna y 6ptima, una gestion por resultados y
adaptable al cambio; imprescindible para un crecimiento colectivo y arménico del desarrollo humano y
sostenible en todos los estratos econdmicos del distrito.

Es preciso sefialar que el Plan Estratégico Institucional (PEI} 2014-20189, ha sido elaborado en el marco
de los Lineamientos de Politica del Gobierno Local y Nacional, en el cual se toma como linea de base el
Plan de Desarrollo Concertado (2009-2015) elaborado por la Municipalidad Provincial de Leoncio
Prado vy el Plan de Bicentenario {el Perd hacia el 2021), elaborado por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN) - Presidencia de Concejo de Ministros (PCM) en concordancia con
las leyes — Ley Organica de Municipalidades, Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto, Ley de
Responsabilidad y Transparencia Fiscal y |a ley de Procedimiento Administrativo, con el propdsito de
orientar su accionar hacia mayores y mejores niveles de transparencia y una gestién con enfasis en los
resultados.

Reconocer la importancia de este documento vy otorgar la gratitud a todos los que participaron de
alguna y otra forma de &l

“Las institluciones que no imaginan el futuro, ne
estaran ahi para disfrutarle™ (Hsmely Prahalad)
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Il.  INTRODUCCION

La Munijcipalidad Provincial de Leoncio Prado fue fundada en Mayo de 1952, por el gobierno del
Presidente Manuel Odria, como hito de |2 historia de la Provincia y del Pais, con |a finalidad de realizar
|a prestacion organizada de los servicios plblicos, controlar el bienestar y mejorar |a calidad de vida.

La Municipalidad Provincial de Leoncio Prado viene creando condiciones y escenarios del entorno
institucipnal y social para convertirse en una institucion democrdtica y concertada, ademas se lleva a
cabo un proceso de planificacion estratégico caracterizado por el enfoque de competencias y
resultados (modelo que busca una forma de conduccidn y organizacion de la Administracion Publica) y
el despliegue metodologico (integrando y alineando la estrategia definida por las prioridades
institucipnales).

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto en coordinacion con la Sub Gerencia de Desarrollo
Institucipnal, en base al Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad Provincial
de Leongip Prado, dispuso el desarrollo de la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEl) para el
periodo 2014-2019, el mismo gue contiene los lineamientos y objetivos.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es un instrumento de gestidn que permite planificar las rutas por
las gue la institucion municipal se debe enfocar para su fortalecimiento institucional y para la
determipacion de los objetivos como Gobierno Local.

En el caso de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, el Plan responde ne solo a la normativa,
sino también a un esfuerzo por articular a la institucién municipal con los ejes estratégicos sefialados
en el Plan de Desarrollo Municipal Concertado 2009-2015 y con los objetivos especificos del Plan
Bicentenario 2011-2021.

En el escenario de una Administracidn Municipal innovadora, promotora del desarrollo local y cuyos
esfuerzos se orientan fundamentalmente a la atencién de las crecientes demandas ciudadanas de
servicios publicos de calidad en un entorno saludable y seguro, se ha elaborado el Plan Estratégico
Institucipnal (PEl) de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado 2014 - 2018, Instrumento de
Planificacidn, orientador de las politicas locales y motivador de |a articulacién interna y en el cual se
plasman la Mision, Vision y los Objetivos Estratégicos.

El presente Plan es una propuesta de politica publica cuyo propdsito es contar con un marco de
referencia a través del cual, puedan generarse y desarrollarse una serie de iniciativas gue estén
arientadas al desarrollo y fortalecimiento de las competencias en gestién, en el marco del proceso de
armonia y la descentralizacion en la Provincia. Para asi intervenir activamente en el logro de las metas:
ya gue se enfatiza el conocimiento de la normatividad vigente, los mecanismos de gestion,
participacidn y concertacion, e incluso los mecanismos de apoyo de las instituciones y entidades que
promueven el desarrollo.

Aplicar el Plan Estratégico Institucional en la practica implica el desarrollo y crecimiento del Distrito
pero spbretodo el fortalecimiento de las capacidades institucionales, econdmicas, sociales,
orocedimientos adecuados y las herramientas de gestion

ambientales y culturales, con el uso de los

-

necesarias. A
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IIl. GENERALIDADES.

El presente Plan Estratégico Institucional (PEI) 2014-2019 se fundamenta en el Plan de Desarrollo
Concertado vy el Plan Bicentenario, en el cual se enmarcan los lineamientos y las politicas a
ejecutarse en el periodo determinado, a través de las generalidades se plantea el marco en el cual
se va g regir el presente plan.

3.1. PROPOSITO DEL PEI.

» Determinar la visidn, mision, ejes, objetivos estratégicos y acciones estratégicas, de la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado para el periodo 2014-2019.

# Priorizar los proyectos de infraestructura, sociales y ambientales que optimice la Provincia y
la gestion municipal (2014-2019) para lograr los objetivos institucionales.

# Definir los lineamientos, indicadores y variables de gestion adecuados para supervisar vy
monitorear el cumplimiento de los proyectos gue van a beneficiar a la Provincia y su
crecimiento y desarrollo en el @mbito nacional.

» Mejorar y fortalecer los programas sociales de reduccion de la pobreza.

# Desarrollar programas con enfoque turistico que manejen un criterio de uso publico
sostenible, de servicios y facilidades adecuadas gue constituyan productos atractivos y
competitivos.

# Instaurar mecanismos para potenciar las capacidades de los recursos humanos de la
administracion publica, la simplificacién de procedimientas, la coordinacion y articulacién de
Iintervenciones y la atencion al ciudadano en el marco del cumplimiento de los principios de
8tica y rendicion de cuentas.,

3.2. METODOLOGIA.

Para el diagndstico de |a Provincia se ha tomado en cuenta y actualizado la informacion mas
relevante contenida en el Plan de Desarrollo Concertado Provincia de Leoncio Prado 2009 -
2015 y la informacién censal de los Censos Nacionales 2007 XI de Poblacidn y VI de Vivienda, a
gargo del Instituto Macional de Estadistica e Informética (INEl). El andlisis de los aspectos
institucionales de la Municipalidad se ha obtenido de las entrevistas estructuradas y de las
opiniones recabadas en los talleres de trabajo de planeamiento realizado con los actores claves
del interno institucional. También se ha analizado fuentes de informacion secundaria como los
Estados Financieros e Informacion presupuestaria correspondiente a los afios 2010, 2011 y
2012 los instrumentos normativos de gestién y la informacion contenida en los portales
jnstitucionales de los organismos rectores de los sistemas administrativos y de otras
Instituciones sectoriales. Para validar el diagndstico y articular la propuesta, se ha considerado
gl Analisis FODA vy |a informacion complementaria obtenida en los talleres con autoridades,
funcionarios y el personal municipal realizados los dias 16-10-2012, el 23-10-2012 y el 30-10-
2013.
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Grafico 01: Descripcidn del proceso metodolégico para la elaboracion del PEI

PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO DE LA
PROVINCIA DE LEONCIO PRADO

4 1 48 8

Diagnostico Situacional e Institucional

El Proceso metodologico de la formulacién del PEl de la Municipalidad Provincial de Leoncio
Prado consta de 4 fases que se describen a continuacion:

a) Diagnéstico general territorial e institucional. Tomando como referencia el Plan de
Desarrollo Concertado Provincial de Leoncio Prade y los aportes de las autoridades y
representantes de las diferentes gerencias y sub gerencias de la municipalidad.

b) Revisibn de la visién provincial, la misién de la municipalidad y las lineas estratégicas.
Mediante la consolidacidn de las propuestas y opiniones de las autoridades y personal
municipal recogidas en el taller de planeamiento dentro del cual se determinaron las
estrategias e indicadores del PEL

c) Andlisis estratégico para determinar los objetivos generales y especificos. Cruce de
variables del FODA para obtener las acciones estratégicas como base para la
determinacion de los objetivos institucionales para el perfodo 2014-2019. Validacidn de
los objetivos por las autoridades y personal municipal.

d) Propuesta de acciones estratégicas para el periodo 2014-2019. Consolidacion de acciones
estratégicas propuestas por las autoridades y personal de la Municipalidad Provincial de
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Leoncio Prado, proyectos en curso que requieren continuidad y proyectos priorizados en

los anteriores procesos participativos.

Grafico 02: Ciclo de Planeacidn Estratégica
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3.3. CADENA DE VALOR DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADOQ.

La Municipalidad Provincial de Leoncio Pradoe es &l 6rgano de gobiernc promoter del desarrollo
|ocal, con personeria juridica de derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de los

fines que persigue la poblacién en su conjunto y sus objetivos son:

a) Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacidn.

b) Optimizar la gestién administrativa del Gobierno Local para brindar servicios de calidad.
¢) Promover el acondicionamiento y uso racional del espacio y los recursos en defensa del

medio ambiente v |a biodiversidad.

d) Crear condiciones para mejorar la produccion y productividad agricola, pecuaria e

industrial,

e) Impulsar la educacion como fin supremo de desarrollo del hombre y |a sociedad.
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Gréfico 03: Cadena de valor de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado
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3.4, MARCO NORMATIVO.
E| Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado 2014 -2018,
se enmarca en las principales politicas institucionales en el contexto mundial, nacional,
sectorial, regional y local. Con la finalidad de integrar el PEl, a la modernidad y a los constantes
cambios en €l sector publico del pais, se presenta |as siguientes politicas:

» Dbjetivo de Desarrollo del Milenio.- Los Objetivos de Desarrollo del Milenio constituyen un
compromiso que el Estado peruano asumid en el afio 2000. Se ha considerade como una de
las principales prioridades impulsar el crecimiento econdmico y redistribuir sus beneficios a
todos los peruanos, promoviendo la inclusidn social de los mas pobres, teniendo como
principales metas reducir la pobreza, la desnutricion cronica infantil y acceso a la educacidn
de calidad. La Municipalidad Provincial esta inmerso en el contexto mundial, por ello se
enmarca en los 08 objetivos del milenio, siendo; erradicar la pobreza y el hambre, lograr la
ensefianza primaria universal, promover la igualdad entre los sexos y la autonomia de la
mujer, reducir la mortalidad infantil, mejorar la salud materna, combatir el VIH/SIDA, el
paludismo y otras enfermedades, garantizar |a sostenibilidad del medio ambiente y fomentar
una asociacion mundial para el desarrollo.

» Acuerdo Nacional.- Es el conjunto de politicas de Estado elaboradas y aprobadas sobre la
base del dialogo y del consenso, luego de un proceso de talleres y consultas a nivel nacional,
con el fin de definir un rumbo para el desarrollo sostenible del pais y afirmar su
gobernabilidad democrética, el estado involucra a todos los niveles de gobierno. Politicas
Publicas-Gobernabilidad, Ejes temdticos: Democracia y estado de derecho, Equidad v justicia
social, Competitividad del pais, Equidad y justicia social, Estado eficiente, transparente y
descentralizado.

I. Décimo octava politica de estado; busqueda de la competitividad, productividad y
formalizacién de la actividad econdmica: Nos comprometemos a incrementar |a
competitividad del pais con el objeto de alcanzar un crecimiento econdmico sostenido
que genere empleos de calidad e integre exitosamente al Per( en |a economia global. Con
este objetivo el Estado: (a) consolidard una administracion eficiente, promotora,
transparente, moderna y descentralizada; (b) garantizara un marco legal gue promueva la
formalizacion y la competitividad de la actividad econdmica; (c) procurard una
simplificacién administrativa eficaz y continua, y eliminara las barreras de acceso y salida
al mercado; (d) proveera Infraestructura adecuada; (e) promoverda una mayor
gompetencia en los mercados de bienes y servicios, financieros y de capitales; (f)
propiciard una politica tributaria gue no grave |a inversion, el empleo y las exportaciones;
(g) promovera el valor agregado de bienes y servicios e incrementard las exportaciones,
especialmente las no tradicienales; (h) garantizard el acceso a la informacion econdmica,
(I} fomentard |a investigacion, creacidn, adaptacion y transferencia tecnologica y
cientifica; (j) facilitara la capacitacion de los cuadros gerenciales y de la fuerza |aboral;
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(k) construird una cultura de competitividad y de compromiso empresarial con los
objetivos nacionales.

» Plan Bicentenario el Perd Hacia el 2021.- El Plan Bicentenario: E| Perd hacia el 2021 es un plan
de largo plazo gue contiene las politicas nacionales de desarrollo gue el Perd en los proximos
diez afios se estd encaminando. La Municipalidad Provincial de Leoncio Prado esta inmerso
diche plan, a continuacion presentamos los seis ejes estratégicos: Derechos fundamentales y
dignidad de las personas; Oportunidades y acceso a los servicios; Estado y gobernabilidad;
Economia, competitividad y empleo; Desarrollo regional e infraestructura; Recursos naturales
y ambiente.

# Autoridad Nacional de Servicio Civil - Plan Servir.- Con el fin de apoyar a las Oficinas de
Recursos Humanos de las entidades publicas en la planificacion de las actividades de
capacitacion y evaluacion de las personas al servicio del Estado, |a Autoridad Nacional del
Servicio Civil - SERVIR ha disefiado herramientas e instrumentos que servirdn como insumo a
los encargados de los recursos humangs en las entidades publicas. En esa linea, en marzo de
2011 se emitio |3 Directiva para la elaboracién del Plan de Desarrolio de Ias Personas al
Servicio del Estado [PDP), en la que SERVIR establece los contenidos minimas para la
planificacién de la capacitacidn. En ese sentido, los principios de la reforma que lidera SERVIR
buscan que el Estado cuente con personas (Servicio Civil) con una clara orientacion de
servicio al ciudadano, que se rigen por principios de mérita, que su ingreso se da mediante
procesos transparentes, que son evaluadas por el logro de objetivos concretos v que reciben
incentivos en base al rendimiento.

» Presupuesto por Resultados.- El objetivo es lograr que el proceso presupuestario favorezca e
impulse el desarrollo progresive de una gestion orientada a resultados en toda la
administracién publica. El prop6sito es fortalecer la eficacia y eguidad del gasto publico, para
contribuir a la mejora del desempefio del Estado respecto del bienestar de la poblacidn, en
particular, de los pobres y excluidos.

» Ley de Eco Eficiencia.- Que mediante el numeral 7.5 del articulo 7 de |a Ley N2 29289, Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2009, modificado por el Decreto de
Urgencia N2 017-2009, se determind que las entidades publicas dispongan, a través de sus
respectivas Oficinas Generales de Administracidn Iz adopcidn de Medidas de Eco eficiencia
tales como ahorro de consumo de energia, agua y papel, asi como gastos de combustible en
sus vehiculos, entre otras, las cuales deben ser aprobadas dentro del primer trimestre de
cada afio y ser publicadas en el portal institucional de la entidad, asi como sus resultados de
manera mensual, Que la implementacién de las Medidas de eco eficiencia permitiran
mejorar la calidad del servicio plblico, ahorrar recursos materiales, energia y permitiran
minimizar la generacion de residuos, lo gque se traducira en la liberacién de recursos
econdmicos gue pueden destinarse a los fines primordiales del desarrollo sostenible;
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3.5, BASE LEGAL:

#ley N2 28522 del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estrategico — CEPLAN. &

# Resolucién Directoral N 01-2000-EF/65.01 que aprueba la directiva para la elaboracion de
los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales 2001-2006.

# Decreto Supremo N2 108-2000-EF que aprueba el Plan Macional gue consolida los Planes
Estratégicos Multianuales elaborados por los sectores para el periodo 2010-2015.

# Resolucion Ministerial N@ 151-2000-EF/15 que aprueba |a Directiva para |a Evaluacion de los
Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales 2001-2005.

# Ley N2 27293 de Sistema Nacional de Inversion publica (SNIP).

# Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico N2 28112,

» Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto N2 28411, Art. 71.

» Ley N2 28056 Ley Marco del Presupuesto Participativo.

» Decreto Supremo N2 171-2003-EF que aprueba la Ley N2 28056.

®» Ley N® 27815 del Cadigo de Etica de la Funcién Publica.

» Ley N2 27972 Qrgdnica de Municipalidades.

» Ley N2 27658 Marco de modernizacién de |la Gestién del Estado.

» Ley de Bases de Descentralizacion N® 27783.

» Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica, Ley N2 27806.

» Ley N2 27209 de Gestion Presupuestaria del Estado.

# Plan de Desarrollo Departamental Concertado Hudnuco 2003-2021.

n Lineamientos de Politica Sectorial para el Periodo 2002-2012 y Principios Fundamentales
para el gquinguenio agosto 2001- julio 2006.

» Acuerdo Nacional.

» Hoja de Ruta.

» Marco Macroecondmico Multianual.

» Declaracion del Milenio.

» Declaracion Universal de los Derechos Hurmanos.

a Carta de las Naciones Unidas.

# Decreto Supremo N® 003-2002-PROMUDEH - Plan Nacional de Accién por la Infancia y
Adaolescencia 2002-2010,

» Plan de Desarrollo Departamental Concertado 2009-2021 (Reformulado).

» Plan Estratégico Institucional de la Provincla de Leoncio Prado 2003-2013.
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IV. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA PROVINCIA DE LEONCIO PRADO.

4,1, ASPECTOS TERRITORIALES.
#.1.1. Ubicacidn.
La Provincia de Leoncio Prado, se encuentra ubicada en la Region Huanuco,
localizdndose en la parte central del pais, entre |la cordillera oriental, comprendiendo su
territorio selva alta v selva baja. Su Capital, la ciudad de Tingo Maria, se encuentra
ubicada entre la union de los rios Monzon y Huallaga, 3 una altitud aproximada de 660
m.s.nm., a la altura del kildmetro 528 de la Carretera Central y sus coordenadas
geodésicas son 09218°00" de latitud sur y 76231°00” de longitud oeste en el meridiano
de Greenwich.

Grafico 04: Ubicacidn de la Provincia de Leoncio Prado

—s- UBICACION

T\-N Peis Per
y Departamenta: Huanuao

Rupa fupa
Tingo Maria

' Region Huanuco

Leoncio Prado, cuya capital es Tingo Maria esta conformada por seis distritos: Rupa
Rupa, José Crespo y Castillo, Mariano Damaso Beradn, Padre Felipe Luyando, Daniel
Alomia Robles y Hermilio Valdizan.
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Cuadro 01: Provincia de Leoncio Prado; Ubicacién geografica por Capital Distrital

DSTRTO RANGO ALTITUDINAL -

Itipa Rupa
Lt D'E'q:lo Y Cadtilio

I\ +riano Damaso Beraun

Himilio Vaidizn

4.1.2. Limites.
s Por el Norte con la Provincia de Tocache, Region San Martin.
» Por el Nor-Este con |a Regidn Loreto.
» Por el Sur-Este con el Distrito Codo del Pozuzo, Provincla de Puerto Inca, Region
= Hudnuco.
» Por el Sur con el Distrito de Chinchag, Provincia de Hudnuco, Region Huanuco.
o Por el Sur-Oeste con el Distrito de Marias, Provincia de Dos de Mayo, Region Huanuco.
= Por el Oeste con el Distrito de Monzdn, Provincia de Huamalies, Region Huanuco.

4.1.3. Extensién.
La Provincia de Leoncio Prado tiene una extension de 4,953.02 Km?, el distrito mas
extensc es José Crespo y Castillo con 2829.67 Km?, Rupa Rupa, tiene una superficie
territorial de 428.58 Km?, constituyendo el 8.65% y Padre Felipe Luyando, con apenas
100.32 ¥m? siendo el mds pequefio, de la superficie total de la Provincia de Leoncio
Prado.

Cuadro 02: Extensién Territorial de la Provincia de Leoncio Prado; Segln Distritos

Mariano Damaso Beraln

Padre Felipe Luyando
Daniel Alomia Robles

EeslioVadan
TOTAL
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4.1.4.

4.1.5.

Extensién Territorial de la Provincia de Leoncio Prado; Segun Distritos

EXTENSION TERRITORIAL{KMZ)

100.32 |
Rupa Rupa José Crespo  Mariano Padre Daniel Hermilio
y Castille Dédmaso Felipe Alomia Valdizan

Beraun Luyando Robles

DISTRITOS

Division Paolitica.

Provincia : Leoncio Prado.
Region  : Huanuco.
Clima.

La Provincia se encuentra ubicada en |2 zona de selva alta (entre 660 m.s.n.m. y 1,300
m.s.n.m.), por lo que posee un clima tropical, calido y himedo y su morfologia nos da
como resultado climas gue varian de acuerdo a su altitud y época del afio, con
caracteristicas homogéneas en cuanto a su alta precipitacion pluvial,

Las precipitaciones promedio anual estdn en 3,179 mm, en épocas de invierno gstas
pueden alcanzar hasta los 3860 mm. Segtin el Mapa de Clasificacion Climatica del Perd
Leoncio Prado pertenece a la regidn natural de Rupa Rupa o selva alta con una zona de
Bosque muy Humeda Montana Tropical (bmh mt), con un clima calido-himedo-liuvioso,
con abundantes precipitaciones pluviales, sobre todo en los meses de Noviembre a
Marzo.

La humedad relativa mensual promedic es de 85.67% y su ritmo de variacion esta de
acuerdo al ciclo de lluvias, por lo que en las épocas de mayor precipitacion se registra
una mayor humedad.

La temperatura promedio es de 24.31°C, una temperatura maxima de 25.70°C y una
minima promedio de 19.5°C, entre los meses de Mayo-Setiembre, la temperatura es
variable, pero durante el mes de lunio, por los vientos frios del anticiclon polar
maritimo, ascendente de la zona austral atldntica, se registra un descenso de
temperaturas,
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4.1.6. Relieve.
Los Distritos de la Provincia de Leoncio Prado, presentan relieve alternandose con valles,

pampas, interrumpidas por estribaciones andinas o montafias de alta elevacion y en el
Distrito de José Crespo Castillo, presenta mayor extensién de llano o plano.

Otra parte del espacio geografico de Pitipo, pertenece a la Region Yunga y casi la
totalidad del Distrito de Mariano Damaso Beraun pertenece a la Region Quechua y la
otra porcion restante de terreno a la Region Suni, observandose el terreno accidentado.

Gréfico 06: Relieve de la Provincia de Leoncio Prado y Tingo Marla

La orografia de la Provincia es producto de diversos factores como los tectonicas,
orogénicos, litologicos v climaticos, propios de las regiones naturales Rupa Rupa v
Omaguas, con caracteristicas propias, representadas por quebradas escabrosas, colinas
altas y bajas con pendientes irregulares moderadas.

Las unidades fisiograficas existentes en la Provincia, tienen |a siguiente configuracion:
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a) Terraza Fluvial.- Caracterizado por su seccion transversal en forma de V, con
pendientes moderadas de hasta 0% a 10%, en las inmediaciones de los rios, que
alberga suelos productivos, aptos para cultivos en limpio, cultivos permanentes y
pastos.

b) Colinas Bajas.- caracterizado por pequefios cerros alargados, de pendientes poco
pronunciadas, que va entre 10% a 35%, predominan areniscas y conglomerados,
estos suelos son aparentes para cultivos en limpios, pastos y cultivos permanentes.

c) Cadena Colinosa o Colinas Altas.- Caracterizada por colinas medias y altas, presentan
cimas sub redondeadas v |aderas largas con pendientes entre los 50% v 70% , con
ligeras , moderadas y fuertes disecciones, por sus caracteristicas escarpadas, sus
suelos son aptos para cultivos en limpio, pastos y cultivos permanentes y también de
proteccion.

d) Valle Aluvial.- Caracterizado por su topografia plana, conformada por sedimentos
aluvidnicos, tanto recientes como antiguos, depositados principalmente por el rio
Huallaga. En esta formacién tenemos Terraza Baja, que son las adyacentes al rio; la
Terraza Alta, con pendiente moderada y donde se aprecia mayor actividad agricola; y
Complejo de Orilleros, que son terrenos planos expuestos a inundaciones
esporadicas anuales, conformadas por gravas, limos y arenas finas.

e) Paisaje Montafloso.- caracterizado por relieves accidentados, con disecciones y
afloramientos rocosos. Presentan pendientes de entre 50% y 70%, extremadamente
erosionable, son suelos de proteccion

f) Valle Sinclinal.- Zona de proteccian.
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#.1.7. Suelos.

a) Tierras Aptas para Cultivos en Limpio (A).- Reune condiciones ecoldgicas gue permiten
la remacion periddica y continuada del suelo para el sembrio, principalmente para
cultivos en limpio o de corto perioda vegetativo (maiz, frijol, arroz, etc.), plantas
herbaceas y semiherbaceas, bajo técnicas econdmicamente accesibles a los
agricultores del lugar, sin deterioro de |a capacidad productiva del suelo, ni alteracion
del régimen hidroldgico de la cuenca. Estas tierras por su alfta calidad agroldgica
pueden dedicarse a otros fines [cultiva permanente, pastos, produccién forestal y
proteccion), evaluando los posibles resultados econdmicos y sociales.

b) Tierras Aptas para Cultivos Permanentes (C).- Relne condiciones ecoldgicas que
permiten el uso continuado del suelo con sembrios de cultivos perennes o de largo
periodo vegetativo (café, cacao, citricos, frutales, etc.), plantas herbaceas y semi
herbaceas, bajo técnicas economicamente accesibles a los agricultores del lugar, sin
deterioro de la capacidad productiva del suelo, ni alteracion del régimen hidroldgico
de la cuenca. Estas tierras por su alta calidad agrolégica pueden dedicarse a otros
fines (pastos, produccidn forestal y proteccion), evaluando los posibles resultados
econdmicos y sociales

¢) Tierras Aptas para Pastos (D).- Son aguellas gue no reunen las condiciones ecoldgicas
minimas requeridas para cultivos en limpio o permanente, pero que permiten el uso
continuado o temporal para pastoreo, bajo técnicas econdomicamente accesibles, sin
deterioro de la capacidad productiva del recurso, ni alteracion del regimen
hidrologico de la Sub-cuenca, evaluando los posibles resultados econdmicos y
sociales. (1) Ing. Carlos Muro, Fisiografia de |a Zona de Tingo Maria — 1956.

d) Tierras de Proteccidn (X).- No se incluye ninguna clase de calidad agroldgica por el
hecho de que los suelos y las formas del terreno presentan severas limitaciones, su
uso para cultivos comerciales estd restringido, asi como para fines pecuarios o
explotacion racional del recurso forestal.

e) Tierras Aptas para Produccién Forestal (F).- Son suelos no aptos para propdsitos
agropecuarios y que presentan limitaciones ligeras para la produccion del recurso
forestal. Requiere de préacticas cuidadosas en la manipulacién del bosque para
prevenir el deterioro ambiental.

Cuadro 03: Tipos de suelos de |a Provincia de Leoncio Prado
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Se observa que el 60.30% de los suelos estan conformados por mentes y bosques.
Los cultivos permanentes como cacao, café, citricos, papaya y platano conforman el
18%. Es importante comprender que ubicdndose el distrito en zona de ceja de de
selva, posee una extension de montes y bosques extensas, pero no todo |a extension
territorial es para vocacion agricola.

4.1.8. Fauna.

Contamos con una gran diversidad de especies animales nativas, identificdndose el
mayor nimero de especies en las zonas de menor influencia antrépica (zonas altas del
area de influencia provincial). Mas de 100 especies de mamiferos, gran variedad de aves
(150 especies), peces (45) especies y una diversidad de insectos.

Las aves silvestres que predominan son: paloma (Columba fasciata), picaflor, perdiz
(Tinamus tao), coeche, guarda caballo, gallinazo, pajaro carpintero (Diyocopus sp),
pucacunga (Pulsatnix perspicillata), loro (Pionus sp), papagayos, pihuichos, orriones,
guacharos, gallaretas, garzas, lechuzas, el gallito de la rocas en actual proceso de
extincién, tucan (Aulacorhynchus sp), gavilén, gallinazo, y la pava de monte (Pipile
cumanensis).

Entre los mamiferos mds representativos tenemos: el conejo silvestre (Sylvinagus
brasilensis), mono (Aotus trivigatus), tigrillo (Felis pordolis), carachupa (Didelphis
marsupialis), picuro 0 majaz (Agouti paca), achuni (Nasua nasua), afiuje (Dasyprocta sp.),
oso perezoso (Cyclopes didactylus), oso hormiguero (Tamadura tetraddctila), puerco
espin (Coendou bicolor), sajino, ronsoco, muca, sachacuy y roedores. Existen especies
mayores como; el tigre de manchas, el tigrillo o jaguar, venado, y |a sachavaca.

Entre los Ofidios se tiene: shushupe (Lachesis muta), loro machaco (Carallus aninus),
jergdn (Bothrops atrax), cascabel (Micrunus sp), v |a mantona (Epicratesc cenchrias).
Entre los peces y moluscos: carachama (Plecostomus sp), huasaco (Vondellia plazai), y el
cancrejo (Brachistostemus herembher). Existe también gran variedad de insectos y
artropodos.

Hay una perdida sisteratica de aves, insectos u otros animales que viven en la provincia,
debidos principalmente al avance del proceso de deforestacion y a Ia actividad agricola,
que incluye los cultivos ilicitos de hoja de coca, que incorpora practicas y métodos de
manejo de suelos y bosgues inadecuados.

Gréfico 07: Especies animal (Fauna en la Provincia de Leoncio Prado)
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4.1.9. Flora.

El drea rural del Ia Provincia tiene una diversidad de plantas y flora silvestre, cuyo
inventario indica alrededor de 1,200 especies, las mismas que tienen diversos usos,
especialmente para fibras, aceites, grasas, colorantes, pigmentos, etc. se caracteriza por
la presencia de una compleja vegetacion natural, mayormente arbores, constituyendo
masas boscosas de tipo tropical v subtropical, susceptibles para la produccién de
madera. La composicidn floristica es muy diversificada, en cambic el contenido
volumétrico es mas uniforme.

Asi mismo existen especies de aprovechamiento diferentes a la madera, como las
productoras de esencias y plantas medicinales, siendo las principales |a cascarilla (familia
sapotdceas), sangre de grado gue es usada como cicatrizante v |3 ufia de gato (uncaria
tomentosa) especie de alta demanda por sus particulares beneficios curativos, el cube o
barbasco de la que se extrae la "Rotenona" principio activo para la formulacidn de
compuestos quimicos orientados al control de insectos, el sanango que sirve para aliviar
los males reumaticos, el ojé gque se utiliza como un antihelmintico, la copaiba cuya resina
tiene usos medicinales, entre otros.

También hay algunas especies botanicas importantes de uso frecuente en la
construccion de viviendas risticas, entre las cuales tenemos; la cafiz brava, bambu,
pona o chonta, manchinga, estorague, leche caspi, shiringa, oropel y diversas palmeras
de uso popular para los lugarefos.

En las montafias se encuentran diversas variedades de crquideas (Parque Nacional de
Tingo Maria), la altitud y masa arborea de los bosgues permite su buen desarrollo.

Grafico 08: Flora (Diversidad de plantas en la Provincia de Leoncio Prado)

PLANTAS MEDICIMALES PLANTAS MADERABLES PLANTAS ACEITES PLANTAS TINTES
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4.1.10. Recursos.

a). Recurso Hidrico.- La red hidrogréfica de la Provincia de Leoncio Prado, esta

conformada por la cuenca del rio Huallaga, que lo atraviesa de sur a norte,
formando la sub-cuenca del Alto Huzllaga, desde su nacimiento en las alturas al sur
de |a cordillera Raura, hasta su confluencia con el rio Marafion, en la Regidn Loreto.
El mismo gue es navegable desde Tingo Maria, aguas abajo, para botes pequefios y
medianos, Sus principales afluentes del rio Huallaga dentro de la provincia son 105
rfos: Monzon, Cuchara, Supte Grande, Tulumayo, Bolina, Rio Negro, Cargatambo,
Las Pavas, Tambillo, Las Palmas, Tres de Mayo, Cayumba, Topa, Huayhuantillo,
Huayhuante, Marona, Flores de Belén, Trampolin, entre otros.
El Rio Huallaga, aporta también una variada fauna, que sirve de fuente alimenticia a
nuestra poblacion que habita en sus margenes, pero esta riqueza ictiologica se ve
constantemente amenazada; por la utilizacion del uso de barbasco y productos
agroquimicos que se usan para la pesca, pesca indiscriminada, la expulsion de aguas
servidas, productos gquimicos altamente contaminantes gue se usan en el
procesamiento del ciorhidrato de cocaina, entre otros que ya estan generando una
situacion de riesgo ambiental grave.

Cuadro 04: Hidrologfa de los principales rlos y quebradas — Prov. Leoncio Prado

060102
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Recurso Minero.- La Provincia de Leoncio Prado no tiene esa tan preciada vocaciaon
minera, que en la actualidad, viene dejando grandes cantidades de recursos
econamicos a las Regiones que si la tienen. Vemos que las explotaciones que se
hacen, sean estas legales e ilegales, son de recursos no metalicos, como la dolomita
(que si podria tener posibilidades a mediano o largo plazo, de hacerse realidad la
lIRSA IIl, llamada también carretera interoceanica), la arena, hormigdn, |2 piedra
laja para pisos y la piedra caliza de |a que se extrae la Cal, tan preciada por el
proceso de la cocaina.

Existen explotaciones mineras auriferas artesanales e informales, asentadas
principalmente a orilla del ric Tulumayo, de |la gque no se tiene un registro de sus
actividades.

También existen pruebas preliminares de gue existe petrdleo y gas en el lote 133
jurisdicciones del distrito de Daniel Alomia Robles en Ia Provincia de Leoncio Prado,
asi como Padre Abad, Chinchao, Puerto Inca (11 distritos).

En el Centro poblado de Supte 5an Jorge, existen evidencias del enorme patencial
aurifero que podria ser aprovechado racionalmente, sin afectar a la poblacion ni
causar impactos ambientales negativos.

. Recurso Turistico y Arqueoldgico.- La actividad turistica en la provincia es de larga

data, debido a su gran belleza natural, actividad que en la decada del 70 tuvo su
auge, sobre todo de turismo receptivo, pero durante el apogeo del narcotraficoy Ia
subversion, decrecid notablemente, A pesar de esto, tenemos el privilegio de tener
todavia el drea de Selva Alta mds conservada del pals, contamos con vias de acceso
asfaltadas desde Lima, transporte aéreo (aercpuerto), comunicacion, alojamientos
adecuados y servicios de alimentacion cada ver mejores, pero debemos
complementar todo esto, convirtiendo nuestros atractivos turisticos en productos
turisticos.

Grafico 09: Recursos y atractivos turfsticos en la Provincia de Leoncio Prado

RECURSO TURISTICO: Expresiones de s naturaleza que puade constituirse ja base del producto turistico
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En estos ultimos afos, se ha manifestado la inversidn en el sector turismo en la
Provincia de Leoncio Prado y |a actividad turistica es predominate en |a zona, ante
ello contamos con visitantes (Excursionistas y turistas), de los prestadores de
servicios turisticos (agencias), servicios de hospedaje, servicios de agencias de viajes
y turismo, servicios de agencias operadoras de viajes y turismo, servicios de
transporte turistico, servicios de guias de turismo, servicios de organizacion de
Congresos, convenciones y eventos, servicios de orientadores turisticos, servicios de
restaurantes, servicios de centros de turismo termal y/o similar, servicios de
turismo de aventura, ecoturismo o similares, servicios de juegos de casino y
mdguinas tragamonedas, etc.

Grafico 10: Cadena de valor del sector turismo

Turistas Consumidores

OMG y Adminlstracidn

Proveedores
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4.1.11. Vias de Comunicacidn.
La ubicacion estrategia de nuestra provincia le ha servido, para tener el privilegio de

convertirse como puerta de entrada a esta parte de [a Amazonia, contando con tres
carreteras principales, como son la carretera central, la carretera Federico Basadre y
la carretera Fernando Belaunde Terry, constituyéndose en ejes principales, desde
donde se articulan otras carreteras de penetracion (departamentales), hacia los
pueblos de |a provincia de Leoncio Prado el distrito de Monzdn y de provincias de las
Regiones San Martin y Ucayali.

El mantenimienta de las carreteras principales o vias nacionales, en |a actualidad son
bastante buenas, encentrandose en construccién la via Federico Basadre y Fernando
Belalinde Terry que dard aun mayor dinamismo a nuestra provincia, no corre igual
suerte el mantenimiento de nuestra wias departamentales, donde su nivel de
mantenimiento es de regular a malo.

Cuadro 05: Vias de comunicacién - Provincia de Leoncio Prado; Segtn Distritos

LONGITUD
TOTAL (KM)

PADRE FELIPELLIYANDO
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VIAS DE COMUNICACION POR DISTRITOS-PROVINCIA DE LEONCIO
PRADO

PADRE FELIPE
LLWANDO
1%

MARIAND DAMASO

N\

DANIEL ALOMIA
ROBLES
1%

HERMILO |
VALDIZAN |
10%

4.2, ASPECTOS POBLACIONALES.
#.2.1. Pablacion.

La provincia de Leoncic Prado en el afio 2007, tenia una poblacién de 116,965
habitantes, con una tasa de crecimiento de 1.60% a nivel de |a Provincia, variando a
nivel de los distritos a 1.10%.

E! Distrito con mayor poblacién es Rupa Rupa con 70,953 habitantes, Jose Crespo y
Castillo con 35,817 habitantes, seguido por Ddmaso Beraun con 11,742 habitantes,
Padre Felipe Luyando con 10,820 habitantes, Daniel Alomia Robles con 8,301 habitantes
y Hermilio Valdizan con 4,773,

Se realizado la proyeccion de |a poblacidn tomando como afio base el afio 2007 al afio

2013, a nivel de la Provincia de Leoncio Prado contandose con un total de 142,405
habitantes.

Cuadro 06: Poblacién - Provincia de Leoncio Prado; Segun Distritos
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DISTAITOS

%P RUPA
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Grafico 12: Poblacién proyectada por distritos — Provincia de Leoncio Prado
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4.2.2. Poblacién por Area de Residencia.

La distribucién espacial de la Provincia de Leoncio Prado al afio 1993 se configura de la
siguiente manera: El 59.79% de |a poblacion de Leoncio Prado esta concentrada en el
area urbang, mientras gue 40.79% se ubica en el area rural. Con respecto al afio 2007 se
configura de la siguiente manera: El 56.21% de la poblacion de Leoncio Prado estd
concentrada en el drea urbana, mientras que 43.79% se ubica en el drea rural; segun las
proyecciones al afio 2013, el 61.34% de |a poblacidn de Leoncio Prado estd concentrada
en el areg urbana, mientras gue 38.65% se ubica en el drea rural, esto nos indica gue
cada afio mas poblacidn emigra a las ciudades.

000087
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Los distritos que espacialmente concentran mayor poblacion en el drea urbana son Rupa
Rupa y José Crespo y Castillo; mientras que los que concentran menos poblacién en el
area urbana son Hermilio Valdizan y Daniel Alomia Robles.

Cuadro 07: Poblacién urbana y rural por distritos

Gréfico 13: Poblacién urbana y rural por distritos
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4,2.3. Poblacidn por Sexo.
La informacién poblacién al 2012, permite apreciar la composicién de |a poblacidn segun
sexo, de 134,577 habitantes, el 52.3% eran del sexo masculino y el 47.7 % del sexo
femenino. El indice de masculinidad, refleja que existe 1.13 hombres por cada mujer, en
general hay menos mujeres quedigmbres.

000098
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Cuadro 08: Poblacién segun sexo e indice de Masculinidad Provincial — Afio 2012

e hmov | waewauNo
Mujeres | Total Total

m-___

Grafico 14: Poblacién seglin sexo.

Poblacion Provincial segun sexo - Afio 2012

wHombres & Mujeres

#.2.4. Poblacién por Grupos de Edad.
Segun grupos de edades, el mayor porcentaje de |a poblacion de la Provincia es joven
entre {12 a 29 afos) con 32,016 habitantes (23.79%); seguido por el grupo de nifios (0 a
11 afos) con 30,522 habitantes [22.68%), v en menor porcentaje el grupo de adultos
entre (30 a mayor de 60 afios) con 14,063 habitantes (10.45%), existiendo un gran
potencial en |os jovenses, que estdn proximos a participacion en la economfa de |a
provincia.

Cuadro 09: Poblacidn por grupo de edades Provincia de Leoncio Prado — Afio 2012

TOTAL

Total Provingial

os (Infancia)
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Gréfico 15: Poblacién por grupo de edad Provincia de Leoncio Prado — Afio 2012
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S5/ bien es cierto la tasa de natalidad viene disminuyendo, asi como también ha
disminuido la tasa de maortalidad infantil, todavia un importante porcentaje de la
poblacion son menores de 20 afios,

Densidad poblacional.
En el caso de las tasas de densidad poblacional apreciamos que Rupa Rupa tiene |a tasa
mas elevada, equivalente a 155.04 H/Km?, seguida por Padre Felipe Luyando, con una
tasa de 101.00 H/Km?, mientras que la menos ocupada es Daniel Alomia Robles con una
tasa de 10.93 H/Km2

Cuadro 10: Densidad poblacional (H/KM2) — Afio 2012

PCH_AGON EXTENSON
PROVINGA/DI
_

Total Provingal
RUP RUPA
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Gréfico 16: Densidad poblacional (H/KM2) - Afio 2012

4.3, ASPECTOS SOCIALES.
4.3.1. [ndice de Desarrollo Humano-IDH.
Desde el afio 1990, el PNUD viene difundiendo y trabajando con el paradigma de
“DESARROLLO HUMANO", vy considera “el siglo del Desarrollo Humano” que significa el
procesc mediante el cual se busca ampliar las oportunidades para las personas,
aumentando sus derechos y capacidades; incluye varios aspectos de la interaccion
humana tales como: la participacion, la equidad de género, la seguridad, la
sostenibilidad, las garantias de los derechos humanos y otros que son reconocidos como
necesarios para la creatividad, productividad, vida digna y en paz.

El IDH se ha convertido en un indicador de uso cada vez mas frecuente y por tanto de
influencia creciente en la toma de decisiones; cuando se estima para |a realidad peruana
se encuentran evidencias que reflejan la heterogeneidad fisico-geografica, diversidad
cultural, resultados de politicas econdmicas, y esquemas sociales; el IDH aplicado por
primera vez a escala provincial nos devela una realidad y un rostro sccial que no
solamente nos indica dénde estan los pobres sino también invita a una nueva lectura de
la realidad nacional, es aqui donde el IDH ayuda a entender |a eficacia de |as politicas de
crecimiento y distribucion.

En la Cumbre del Milenic de la ONU (afio 2000), los lideres mundiales de 150 paises
incluido el nuestro se comprometieron con cumplir al 2015 los siguientes objetivos del
milenio: Erradicar |a pobreza extrema y el hambre, Reducir a la mitad el porcentaje de
personas con ingresos inferiores a 51 diario, Velar porque los nifios de todo el mundo
terminen el ciclo completo de educacién primaria, Promover |a equidad de género y la
autonomia de la mujer, Disminuir en dos tercios la tasa de mortalidad de los nifios

000093
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comenzar a reducir la propagacion del VIH/SIDA y otras enfermedades, aminorar a la
mitad |a proporcién de personas gue carecen de acceso sostenible al agua potable y
saneamiento, reformar |a asistencia y comercio otorgando un trato especial a los paises
mas pobres.

Gréfico 17: Componentes del Indice de Desarrollo Humana.

Componentes del indice de Desarrollo Humano

B I0H. las tres dmensnes y los cualno indcadones

Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el IDH de la
Provincia de Leoncio Prado en el 2012 fue de 0,568 ubicandose en el puesto 455 del
ranking.

Cuadro 11: [ndice de Desarrolle Humano (IDH)

000002
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[ndice de Oportunidad Humana-IOH.

Lo que hace el I0H es medir (en forma de porcentaje) cuantas oportunidades estan
disponibles, es decir, la tasa de cobertura de servicios basicos, y gque tan
equitativamente estan distribuidas estas oportunidades. Cuanto mas cerca de 100% esta
el IOH, significa que mayores oportunidades humanas existen.

Aampliar |a cobertura de un servicio basico a nivel nacional mejorara el indice. Es mejor si
el aumento de la cobertura se orienta hacia un grupo con menes ventajas (por ejemplo,
nifios en una regidn pobre o con padres de menores ingresos), la desigualdad de
oportunidades se reducird mas que proporcionalmente, lo que hara que el indice mejore
mas que proporcionalmente,

Cuadro 12: [ndice de Oportunidad Humano (IOH)

Indice de Oportunidades] |ndice de Oportunidades
Humanas (I0OH): Ao | Humanas (IOH): Ano (2011)
(2011) - Peru -
Ranking IOH

PROVINGAS DISTRITO

Pert; Provinda de Leondo Prado

El Pery, si bien ha sido uno de los paises que mds avance han tenido en la Ultima década,
aun se halla muy rezagado frente a los paises mas importantes de |a region, con un |OH
de 66%, que revela gue aqui las oportunidades todavia escasean para los mas
desfavorecidos y con respecto a la Provincia de Leoncio Prado el IOH es de 58%, esto
nos indica que alin existe una brecha, gue implica cubrir |las necesidades de la zona
rural.

Pobreza.

La ONU sefiala que la pobreza es la mayor amenaza a |a estabilidad politica y |a cohesion
social, el PNUD afirma que la pobreza es entendida como la negacion de las
oportunidades v opciones fundamentales de |as persanas, anula la necesaria autoestima
v seguridad que requieren |as personas y los pueblos para enfrentar |a realidad,

Incapacidad de |as personas de vivir una vida tolerable (PNUD, 1997).
Situacidn de aguellos hogares que no logran reunir, en forma relativamente estable,

los recursos necesarios para satisfacer las necesidades bdsicas de sus miembros
{CEPAL).
e Privacién de capacidades basicas para funcionar dentro de |a sociedad (SEN)

A nivel de pais, la reduccion de la pobreza sigue a un ritmo acelerado. En los dltimos
cuatro afios se redujo en 14 puntos porcentuales al pasar de 42.4% (2007) a 27.8%
(2011}, segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI). De acuerdo con el
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embargo, aln existen 7.8 millones de personas que permanecen en situacion de
pobreza, segin el INEI, durante |a presentacion del documento Evolucidn de la Pobreza
2007-2012.

Gréfico 18: Incidencia de la pobreza monetaria, 2007 — 2012 (Porcentaje)
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7.8 millones de personas estan en situacion de pobreza en el 2012.
Mas de medio millon de personas dejaron de ser pobres (509 mil).
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Gréfico 19: Incidencia de pobreza monetaria por departamentos, 2011-2012
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Si bien el distrito de Rupa Rupa estd catalogado como Estrato | segun NBI, lo cual
implica un menor NBI dentro de |a provincia de Leoncio Prado, en |a periferia de la zona
urbana de Tingo Maria se tiene un cinturén de los Pueblos lovenes y Asentamientos
Humanos donde las condiciones socioecondmicas son muy precarias vy deprimentes,
constituida fundamentalmente por pobladores que en los dltimos afios migraron del
campo a la ciudad al desmejorar las condiciones de vida en funcidn al control del cultivo
de la hoja de coca, y donde ademas no existen servicios de saneamiento basico,
catalogandose como localidades de extrema pobreza. Los demds distritos estan
considerados en los estrados Ill, IV ¥ V en las que las condiciones de vida estan
desmejoradas y que no tienen acceso a las oportunidades.

Cuadro 13: Indicadores de pobreza y extrema pobreza a nivel distrital

INDICADORES DETERMINANTES DE POBREZA POR DISTRITOS

LEONCIO PRADO 2007 - 2010 (*4)

QUINTIL DE INDICE DE INCIDENCIA DE POBREZA | FAMILIAR
INCIDENCIA DE POBREZA
PAB, CARENCIAS o EXTREMA PERCAPITA
DEPARTAMENTO, (]
DISTRITO MAPA MAPA MAFA
mm"ﬂ' posREzs | poBREZA | ExanO =W | POBREZA |ENAMOD 2 2007
) INEL 2007 | INEI 2007 INELNGT
JOSE CRESPO ¥ = 3
CASTILLO 2 471 334 A | 163 2439
RUPA - RUPA } | 330 A al 17 3513
HERMILI? VALDIZAN I | TiD 3 22 27 1463
MARMAND DAMASO
g -
s l 1 8 3 ns ¥ 1663
DANIEL ALOMIAS . 3
R ! 1 67 30 2 .1 527
LLYANDO ? 1 S04 i1 138 191 s

FUENTE: [h i de bpudestokags 4 smos \acatais L35, AL LI, s | apemal v def Pey Maps de pobecss de Foacodon- 308, Wlapa e
Pberm A INEL 5 MOS0, EXDES- 3000

Segun el INEI, la Provincia de Leoncio Prado, presenta una poblacion de 134,577.00 en &l
ano 2012, de los cuales 64,596.96 habitantes son pobres v 14,211.33 habitantes son
pobres extremos que corresponden a 42.0% v 20.0%.

Cuadro 14: Poblacidn en condicidn de pobreza y pobreza extrema.

PROVINGA | Fobiacon Total

'rowinca de Leoncio Prado
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#.3.4. Educacion.
i. Poblacién escolar.

La Provincia Leoncio Prado tiene en la actualidad un aproximado de 134,577
habitantes, de los cuales 44,929.00 son estudiantes en sus diversos niveles y
modalidades.

El Distrito de Rupa Rupa, concentra la mayor peblacion en edad escolar con 24,265
alumnos, que corresponde al 73% de la poblacion Provincial; de los cuales el 42.65%
corresponde 3 la modalidad primaria, 17.47% a secundaria y 10.57% al nivel inicial,
con respecto a estudiantes de nivel superior representa el 26.16% v |a diferencia se
distribuye en otras modalidades.

Cuadro 15: Poblacién escolar - Provincia de Leoncio Prado y Rupa Rupa.

 FROVINGAS DISTRTO

b vinga de (2o

0
L L

Gréfico 20: Poblacién escolar - Provincia de Leoncio Prado y Rupa Rupa.

Poblacidon escolar a nivel de Loncio Prado y el Distrito de Rupa Rupa-2012
—— 16.456 - = ] B
16.000,00 |
14.000.00 |
12.000.00 |
10.000,00 |
el : ———= 349
e e e ——
4.000,00 | .
2.000,00 |
0,00

37 187 437354

® Provincia de Leoncio Prado Rupa rupa

Si el sector educacion quiere aprovechar la actual y futura bonanza econdmica
tendrd que demastrar |a necesidad y destinc de los recursos gue demanda. Una
forma de hacerlo es efectuando estudios gue estimen las canastas educativas por
estudiante, mejoramiento de infraestructura de las aulas e instituciones educativas,
diferenciadas por niveles de ensefianza y ambitos geograficos. Pero sobre todo, los
padres de familia, profesores y alumnos deben especializarse en pedir incremento
presupuestal para el mejora e infraestructura, capacitacion de recursos
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humanos, implementacion tecnologica, etc. previo compromiso y resultades de
mejoramiento de |a calidad educativa.

. Infraestructura educativa.

En el ambito de la UGEL Leoncio Prado existen 144 programas de educacion inicial,
58 escolarizada y 85 no escolarizada, 223 institucicnes educativos de nivel primaria,
45 instituciones educativas del nivel secundaria, 04 instituciones de educacidn
basicas alternativa, 17 Instituciones educativas de educacidn basica alternativa de
adultos, 04 instituciones de educacion superior.

Cuadro 16: Instituciones Educativas a nivel de la Provincia de Leoncio Prado

UBCAQON MODALIDAD | CARACTERISTICAS

Docentes.

En el Distrito de Rupa Rupa laboran 3,328 docentes, o que corresponderia de 12 2 20
alumnos por docente para las modalidades primaria y secundaria; sin embargo en la
zona urbana se tiene para éstas modalidades un promedio de 36 alumnos por
docente, en contrariedad a la zona rural que el promedio de alumnos por docente es
mucho mas bajo llegando un docente a ensefiar a todo un grupo de alumnos de
diferentes grados de estudios. Asi mismo en |a modalidad de educacion especial sdlo
existe 5 docentes en toda la provincia teniendo 3 su cargo los 269 alumnos
pertenecientes a esta modalidad.

Cuadro 17: Docentes a nivel de la Provincia de Leoncio Prado

o
(o]
2
o
3
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iv. Logro educativo.

En comparacion con otros paises de América Latina el Perd ocupa el dltimo lugar en
destinar presupuesto para este sector, muy por debajo de naciones gue nuestros
ultimos gobernantes consideran por debajo de nuestro nivel de desarrollo.

Segun ESCALE, en el afio 2003 al 2012, el costo de un estudiante de inicial y primaria
fue en promedio 360 dodlares PPA, mientras que el costo de un estudiante de
secundaria fue de aproximadamente 500 dolares PPA. Luego, esta perspectiva de
visualizar el gasto publico en educacidn indica también un escaso esfuerzo publico
orientado a la educacién en el pals, respecto del resto de paises de la regidn, donde
el indicador sobrepasa en general los 800 ddlares en cada nivel, llegando en
secundaria a montos superiores a los 2000 dolares, en paises en desarrollo y de
econoimias avanzadas.

Segun el Plan Regional de Educacidn Concertado de la Regidn Hudnuco 2004-2021,
Hudnuco es una de |as tres regiones con una de las mas altas tasas de analfabetismo
en &l Peri. Ademas, en los Ultimos afios ha experimentado un avance sustancial en
los niveles de desnutricién cronica de sus nifios menores de 5 afios. Pachitea es la
provincia que presenta el menor Indice de Desarrollo Humano del pais y el mas alto
numero de personas que no leen ni escriben. Estos problemas revelan la dimension y
gravedad de las dificultades y riesgos que debemos enfrentar para lograr un
desarrollo sostenido.

Gréfico 21: Objetivos del pproyecto educativo nacional 2006 —2021




freeereeccorerrTsccCcrrrryrrrroerrrcrrtrrtrrrrtrrrrcrecrt v 2

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014 - 2019

Al analizar |a informacion censal, se observa que la poblacidn de la Provincia de
Leoncio Prado ha alcanzado el 48,56% en cuanto al logro del nivel educativo
(educacidn primaria), el 39.40%, logro del nivel educativo (educacién secundaria), el
43.56%, logro del nivel educativo (educacian superior).

Cuadro 18: Logro educativo-Provincia de Leoncic Prade

14 winga de Leonoo Prado

Los logros educativos se refieren a la mejora detectada en lps estudiantes en
procesos de investigacion, trabajo en equipo y produccion de material educativo, es
decir:

1. Los estudiantes investigan mads y mejor con TIC o comprenden y aplican
adecuadamente |os estandares de los procesos de investigacion en cada una de
las areas curriculares

2. El trabgjo en equipo con TIC de los estudiantes se consalida y es eficiente en cada
una de las dreas curriculares donde se aplica (por ejemplo, los estudiantes se
organizan mas rapido, intercambian de roles con mas facilidad, hay una mejor
distribucion del liderazgo, etc.)

3. Los materiales producidos por los estudiantes mejoran en cantidad y calidad {por
ejemplo: los estudiantes que antes apenas redactaban, ahora se expresan con
soltura, los estudiantes han aumentado |a cantidad de ideas propias incluidas en
sus materiales, los materiales estdn mejor organizados, etc.).

Indicadores pedagégicos del trabajo educativo en las instituciones educativas a nivel
de Tingo Marfa.

Indicadores relativos a los docentes.

+« Docentes capacitados en procesamiento de |a informacidon, no solo en Internet,
sino blsqueda en enciclopedias digitales v en el mismo disco durc de la
computadora.

» Docentes que producen materiales que sistematizan, comparten y adecuan la
informacion a sus estudiantes.

» Mejora la calidad y cantidad de informacién aportada por los docentes en las
sesiones / actividades de aprendizaje programadas con el empleo de las TIC.

» Se aplican diversidad de estrategias metodologicas con TIC en las programacidn
de sesiones / actividades de aprendizaje (proyectos colaborativos, webguest,
mapas conceptuales, etc.)
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» Seenriquece la interaccion estudiante-estudiante y estudiante-docente en el aula
con el uso de medios TIC.

» Docentes se capacitan en aprovechamiento y produccidn con la tecnologia desde
sus necesidades y posibilidades (por ejemplo, se busca software e informacion
para los problemas planteados).

s Los docentes se organizan para desarrollar un proceso continuo de capacitacion
con medios virtuales en |a |E y para otras |E de la comunidad.

e Docentes aportan material educativo en comunidades virtuales, locales,
regionales, nacionales e internacionales.

Indicadores relativos a los estudiantes.

» Estudiantes utilizan activamente |as TIC para investigar.

« Menor tiempo de aprendizaje de los estudiantes y mayores logros de aprendizaje
{es decir, mayor tiempo SIGNIFICATIVO).

« S5e incrementa la calidad de los materiales educativos producidos con TIC por
parte de |os estudiantes.

s Seincrementa el trabajo con bibliotecas virtuales por parte de estudiantes.

« Aumentan los materiales educativos producidos con TIC como demestracion de
aprendizajey mejor ensefanza.

e FEstudiantes aportan material educativo en comunidades virtuales, locales,
regionales, nacionales e internacionales.

Indicadores relativos a lo institucidn educativa.

Se consolida la biblioteca escolar con apoyo de PCy software

« Se difunde el acceso a material educativo y de investigacion

» Planes de lectura generalizados para estudiantes, docentes y padres de familia,
utilizando documentos digitales y libros electrénicos

» Se forma y se desarrolla la comunidad educativa virtual con participacion de
docentes, estudiantes y padres a través de intranet de servicios pedagdgicos de la
IE

« La|E brinda capacitaciones al servicio de la comunidad.

v, Comprension lectora y matematica.

+ A nivel nacional.- El porcentaje de estudiantes de segundo grado de Primaria que
tienen dificultades de aprendizaje en comprension lectora y matematica se redujo
significativamente en el dltimo afio, sobre todo en el area rural, segun Ia
Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) 2012. La mejora ha sido de 3.4 puntos
porcentuales, en el drea de comprension lectora, el 19.8% de los alumngs a escala
nacional presentd problemas de aprendizaje, frente al 23.2% obtenido en |a ECE
del 2011.

En el drea rural, la brecha se redujo en 7.8%, al pasar de 57% alcanzado en |z ECE
2011 al 49.2% en la ECE 2012.
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En Matematica.- las dificultades de comprension de esta materia se redujeron en
2%, de 51% a 49%, en los escolares de colegios plblicos y privados de todo el pais.
En el drea rural, la distancia retrocedio de 12.1% a 11%.

La ECE -realizada el 4 y 5 de diciembre del 2012 en el 97.7% de colegios publicos y
privados de las 26 regiones del pals- aplica pruebas estandarizadas
internacionalmente y mide el nivel de aprendizaje en tres niveles de logro: 2, 1y
debajo de 1.

En el nivel 2 o "Satisfactorio”, los estudiantes alcanzan los aprendizajes esperados
para el grado. En el nivel 1 o "En proceso”, los alumnos solo responden las
preguntas mas faciles de la prueba. Y el nivel Debajo de 1 o "En Inicio”, los
evaluados tienen dificultades para responder las preguntas mas sencillas.

Gréfico 22: Logro de comprensidn lectora y matematica 2007 al 2008 proyectado al
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Metas 2010 - 2011

A nivel provincial. La Evaluacion Censal de Estudiantes del segundo grado del nivel
primario (ECE 2011) de la Provincia de Leoncio Prado muestran que el 31.45%
alcanzo un aprendizaje significativo en el drea de Comprension lectora; mientras
que un 22.54% de los estudiantes o hizo en matematica.

En el Nivel 2 estan los estudiantes gue lograron aprendizajes esperados parz el
grado, en el Nivel 1 estan los que no alcanzaron los aprendizajes esperados y solo
responden las preguntas mas faciles de las pruebas, mientras que Debajo del
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Nivel 1 estan los estudiantes con dificultades incluso para responder las preguntas
mas faciles.

Cuadro 19: Resultados de la ECE 2011 de la Provincia de Leoncio Prado

Matematica
Nivel1 | Nivel2

vi. Analfabetismo.

La Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) Leoncio Prado, reporta una tasa de
analfabetismo promedio total provincial de 23.26%; siendo Rupa Rupa el distrito con
menor tasa de analfabetos (11.45%) frente a los distritos de Mariano Ddmaso
Beraln, Hermilio Valdizan, Daniel Alomia Robles, y Padre Felipe Luyando gue tienen
tasa de 31.50%, 26.17%, 24.61%, v 22.59% respectivamente, de ellos, José Crespo
Castillo registra unz menor tasa con 14.67%. En el area rural hay una mayor
presencia de analfabetos que en el drea urbana, 58% de los analfabetos en este
ambito son mujeres.

Cuadro 20: Tasa de analfabetismo - Provincia de Leoncio Prado

vil. Escolaridad.
La asistencia escolar a nivel provincial se presenta a una tasa del 33.99% en
promedio, aguellos distritos con tasas por encima del promedic provincial son Rupa
Rupa y Mariana Damaso Beraun con 43.14% y 39.73%, respectivamente, y los
distritos con tasas por debajo del promedio provingial son Daniel Alomia Robles,
Hermilio Valdizan, José Crespo Castillo y Padre Felipe Luyando con 29.57%, 30.99%,
29.97% y 30.56%, respectivamente.
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PROVINQA! DISTRITOS

Total Provingal

#.3.5. Salud.
Los servicios de salud de la Provincia de Leoncio Prado estan a cargo de varios

prestadores publicos y privados, asi como Instituciones con funciones independientes.
En general |a cobertura de los servicios se limita al area urbana, existiendo una grave
desatencion en la zona rural debido a la concentracion poblacional que centraliza el
servicio. El nimero de médicos que prestan sus servicios en la zona no cubren I3
demanda de |a poblacion.

Segun los datos sobre los recursos humanos con los que cuenta el Hospital Tingo Maria,
se puede concluir que se cuenta con un promedio de 5 meédicos por cada 10,000
habitantes: en cuanto a las enfermeras se cuenta con un promedio de 8.2 por cada
10,000 habitantes; de la misma manera se cuenta con 2.6 obstetras por cada 10,000
habitantes; en 0.5 odontélogos por cada 10,000 habitantes. En conclusién se aprecia
que los recursos humanos con los que se cuenta son insuficiente para los 66,445
habitantes en el 2012, agregados los que acuden por atencidn en salud como parte de la
Red de Salud Leoncio Prado (75 establecimientos de salud) mas los 4 establecimientos
colindantes de la Regién Ucayali (C.5 Aguaytia) y la Region San Martin (Tocache,
Progreso y Uchiza).

i. Desnutricién infantil.

La desnutricion infantil en Ia Provincia de Leoncio Prado, es preocupante, a pesar de
la mejora econdmica por la que atraviesa nuestro pais, si bien es cierto que en la
actualidad se cuenta con mayores recursos econdomicos, NO somos consientes
todavia de las acciones gue debemos emprender, para tratar de revertir esta
peligrosa situacién. Debemos por tanto, reorientar nuestros recurscs ecandmicos en
combatir la desnutricion, mejorar los servicios de salud, implementar servicios
bdsicos y el desarrollo econémico productive, a través del aprovechamiento de
nuestras potencialidades, desde la éptica del gobierno local.

Cuadro 22: Desnutricién infantil
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Poblagion con Deanutridos
cronicos %
NB %(2007) | NB %({2012) | %(2007) | (2012)

Gréfico 23: Desnutricion por distritos - 2012
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En el afio 2007 a nivel de la Provincia de Leoncio Prado el NBI fue de 90.70 al afio
2012 es de 84.02, con respecto a la desnutricién crénica en el afios 2007 fue de 29%
y en el afio 2012 es de 22%, esto nos indica que ha existido una mejora en dicho
problema de salud.

Mortalidad infantil.
En el 2007 los distritos con mayor numero de defunciones infantiles fueron Rupa
Rupa, José Crespo Castillo y Mariano Damaso Beralin, desconociendose |a tasa por la
deficiencia en el reporte de nacimientas por distritos a nivel de los EESS.

La Mortalidad General es de 2.6 por cada 1,000 habitantes y |2 tasa de Mortalidad
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(UTES Tingo Maria) ha habido 210 muertos; es decir, un promedio de 18 mensuales.
Las principales causas de mortalidad son: Enfermedades del corazdn, Infecciones
respiratorias agudas; Enfermedades del aparato del sistema urinario entre otras.

En |3 actualidad |a Mortalidad General es de 2.6 por cada 1,000 habitantes y |a tasas
de Mortalidad Infantil es de 10.32 por cada 1,000 habitantes. Durante el afio 2012 en
el Hospital (UTES Tingo Maria) hubo 160 muertos; es decir, un promedio de 13
mensuales.

Cuadro 23: Mortalidad infantil a nivel Provincial-2012

Mortahidad infantil (Por mil necdos vivos)
2012

PROVINQA —

CEITT I 114 ne | 2

iil. Natalidad.
La tasa bruta de natalidad (TBN) en el departamento de Huanuco y |a Red Leoncio
Prado muestra una reduccion continua durante el periodo del 1980 al 2012,

Cuadro 24: Tasa bruta de natalidad a nivel Provincial-2012

INDICADOR UNIDAD DE

TASA BRUTA DENATALIDAD

Grdfico 24: Tasa bruta de natalidad a nivel Provincial-2012
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Desde el afin 1980 al afio 2012, se ha disminuido la tasa de natalidad de 33.40 a
18.69 en el afio 2012, esto nos indica que existe planificacidn familiar a nivel de la
Provincia de Leoncio Prado.

i, Sistema de servicio de salud.
En el ambito de nuestra jurisdiccién contamos con 38 establecimientos de salud;
corresponden al Ministerio de Salud (MINSA) 35; 1 de EsSalud, 1 del sector privado y
1 de la Sanidad de las fuerzas policiales.

Cuadro 25: Instituciones de salud por tipo de establecimientos-2012

INSTITUQONES DE SALUD POR TIPO DE ESTABLEOMIENTO-2012

TIPO DE ESTABLEQMIENTOS

C SALLD P. SALLID TOTAL

Los establecimientos del Ministerio de Salud estan a cargo de la administracion de la
Red de Salud Leoncio Prado, los que se encuentran agrupados en Microrredes de Salud.
Dentro de estos establecimientos se encuentra el Hospital de Tingo Maria, como drgano
desconcentrado y centro de referencia de los establecimientos de salud de primer nivel,
02 Centros de Salud, que son sedes de Microrredes y a su vez centros de referencia de
los Puestos de Salud de sus respectivas jurisdicciones, y 73 Puestos de Salud.

4.3.6. Vivienda.
i Numero de viviendas.
La cantidad de viviendas en |la Provincia de Leoncio Prado es de 40,372, de las cuales

solo el 97.5% (39,363) se encuentran habitadas. La mayor cantidad de viviendas se
encuentran en el distrito de Rupa Rupa con un total de 16,611.25, lo que representa
un 25% del total de viviendas a nivel provincial.

Cuadro 26: N* de viviendas a nivel Provincial y Distrital — 2012

Viviendas a nivel prosvancial 2012

PROVINCAS DISTRTOS
[ Foblacon | " do vienes | Pobiac Ve

Provinaa delsondomado [T T MR T e

Rupa Rupa 6644500 1661125
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if. Indicadores de viviendas.
Segin el INEl 1 de cada 5 viviendas tiene caracteristicas fisicas de construccion
inadecuadas y 1 de cada 3 no cuentan con saneamiento basico.

Cuadro 27: Indicadores de viviendas - 2012

INDICADORES

Viviendas con caracteristicas fiscas inadecuadas

Viviendas con hagnamientos
Viviendas con desague

Gréfico 25: Indicadores de vivienda a nivel Provincial — 2012

INDICADORES DE VIVIENDAS-PROVINCIA DE LEONCIO PRADO-
2012

Viviendas con caracteristicas flsicas Inadecuadas = Vivienda conhacinamientos  ® Viviendas con desagues

Para el caso de viviendas construidas en zonmas urbanas, prevalece el uso de
materiales de construccion noble, con un alto porcentaje del uso de calaminas, para
sus techos, pero se mantienen los mismos porcentajes con referencia al
hacinamiento y en menor proporcion el tema de servicios basicos, como son el agua
y desagie. Aqui hay que sefialar que debido a las mejoras econémicas del pais, el
gobierno central cuenta con programas especiales para la dotacién de agua y
desagile, principalmente en zona urbano-marginales, de las que ya estd haciendo uso
nuestro gobierno local.

En las zonas rurales todavia predomina el uso de materiales de construccion rusticos.
Las viviendas construidas con madera aserrada a nivel provincial representan el 38%,
las viviendas de material noble y semi noble es de 35%, en las zonas rurales
predomina las viviendas hechas de tigrra y/o adobes (tierra), representa el 13% y
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otros estan hechas con maderas rollizas, tripley, etc., representa el 12% y el uso de la
madera de bambu para las viviendas representa el 1%.
Cuadro 28: Material predominantes de las viviendas — 2012

MATERAL PREDOM INANTE BN LAS .
Total Viviendas
VIVIENDAS -_

Cemento

iii. Viviendas que cuentan con servicio de agua potable.
El porcentaje de viviendas con acceso a este servicio es del 74,98%, prevaleciendo las
viviendas de la zona urbana (83.5%). Sin embargo el porcentaje de viviendas tienen
otro tipo de abastecimiento de agua para consuma (ne potable) es del 25.03%.

Cuadro 29: Viviendas que cuentan con servicios de agua potable — 2012

Abagecimeents

ZONA DERESDENCA
Fed Riblics

TETTTITNE e we s N el a0

Gréafico 26: Viviendas que cuentan con servicios de agua potable - 2012

Viviendas que cuentan con servicio de agua potable, Urbana y Rural
= Provincia de Leoncio Prado - 2012

o

B3%

Red publica = Otro tipo de abastecimiento
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iv.  Viviendas que cuentan con servicios higiénicos.
De |as viviendas ubicadas en |a zona urbana de la Provincia, solo el 8.23% no posee
servicios higiénicos conectados a una red publics, caso contrario encontramos en la
zona rural donde sdlo el 0.56% de las viviendas poseen servicio higiénico conectadao a
una red.
En las comunidades rurales la mayoria de viviendas cuenta con poso séptico, debido
a que fueron ganadores del programa Comunidades Saludables.

Cuadro 30: Viviendas que cuentan con servicios higiénicos - 2012

Viviendas que cuentan con servicio de alumbrado eléctrico.
Con respecto al acceso de alumbrade eléctrico, se observa similar situacion que al
acceso del servicio de agua potable. La diferencia es notoria entre |a zona urbana y
rural, en la primera encontramos que solo un 10% de las viviendas no tienen acceso
al alumbrado eléctrico, en cambio en la zona rural donde sclo el 9% posee
alumbrado electrico.

=

Cuadro 31: Viviendas que cuentan con servicio de alumbrado eléctrico - 2012

Drspone de alumbrado eledric
JONA DERESDENGA TOTAL i

F'mwma de Leonoo Prado

4.4, ASPECTOS ECONOMICOS.
4.4.1. Poblacién Econémicamente Activa (PEA).

La PEA agricola es la mas representativa en nuestra provincia, llegando a significar el
27.00%, pero de ese total el 15% se dedica a la agricultura de subsistencia, debido a su
bajo nivel de conocimiento de nuevas tecnologias; el sector servicios
(telecomunicaciones, servicios de salud particular, consultorias, asesorias; etc.) en los
lltimos cinco afios ha crecido llegando al 23% de la PEA, también se ha incrementado &l
comercio al por menor y por mayo en 5.6% y 5.8% de la PEA, los restaurantes y hoteles
concentra el 4% vy el sector construccion alcanzo el 7% de la PEA.

Existe una pequefia proporcién de la PEA, que no esta adecuadamente empleada.

Cuadro 32: Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) — Provincia de Leoncio Prado 2012.
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Gréfico 27: Poblacién Econémicamente Activa (PEA) - Provincia de Leoncio Prado 2012

Paoblacidn Econdmicamente Activa (PEA)-Provincia de Leoncio Prado - 2012
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Esta caracteristica evidencia la condicién de ciudad cosmopolita como capital de la
provincia. A nivel del Departamento de Huanuco la Provincia de Leoncio Prado, es
considerada comoe la segunda provincia de mayor desarrollo comercial y esta dentro del
corredor ecandmica hacia dos importantes departamentos San Martin y Ucayali.
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#.4.2. Actividades Econdmicas.

I. Agricultura.
La estructura agricola actual de la Provincia se basa en dos modalidades: el sistema

integral; v el monocultivo, ¥ en tres grupos de cultivo: cultivos permanentes; cultivos
asociados; y cultivos en limpio. Su nivel tecnolégico estd determinado por el uso
rotatorio del suelo y ausencia de tecnologias innovadoras del manejo agronomico.

Se clasifica a la actividad agricola en cultivos permanentes, semi permanentes y
transitorios y/o rotatrios.

Cuadro 23: Principales actividades agricolas — Provincia de Leoncio Prado — 2012

Los cultivas permanentes representa el 70.57% v semipermanentes representa el
26.31% dichos cultivos son los mas incidentes, con respecto a los cultivos
transitorios representa el 2.7%. El cacao y café son los productos de banderas a nivel
de la provincia, también son los mas promovidos dentro de la cartera de inversion, a
nivel de cultivos semi permanentes y transitorios como el platano y arroz y los otros
cultivos son menos representativos pero de gran incidencia en la generacidn de
empleo y |la seguridad alimentaria.
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il. Pecuaria.
A nivel de la provincia de Leoncio Prado, la actividad pecuaria cumple un rol

protagdnico en la generacion de empleo femenino y contribuye a la seguridad
alimentaria.

Cuadro 34: Produccién pecuaria - Provincia de Leoncio Prado — 2013

am
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Los Distritas con mayor incidencia en la produccion de ganado vacuno es Jose Crespo
y Castillo y Padre Felipe Luyando, 27% y 23% de la produccién, el Distrito con menos
produccion de ganado vacuno es Daniel Alomia Robles gue representa el 5.78%; con
respecto a la mayor cantidad de animales en produccidn es |a crianza de aves de
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corral, orientado para el consumo familiar y el mercado, tambien se cuenta con |a
produccidn de cuyes, peces en cautiverio y congjos.

iii. Comercio de bienes y servicios.

La actividad comercial de la provincia en las zonas principalmente urbanas, esta
claramente diferenciado por aquelios gue venden productos manufacturados,
lldmense distribuidores; los que venden bienes y servicios producidos dentro de
nuestra jurisdiccién; aguellos que mediante la intermediacion venden productos
agropecuarios en mercados o mercadillos; y los acopiadores de productos
permanentes, como el café o cacao, actividades donde existe un porcentaje
importante de informalidad.

Cuadro 35:; Actividad comercial = Provincia de Leoncio Prado 2012

At el Cles v Vessessiciesl

LAF ESE YR

ll.nl.-il-l!lh.":.

El Distrito de Rupa Rupa concentra casi toda la actividad comercial de |a provincia,
constituyéndose Tingo Maria como el eje comercial principal del Alto Huallaga,
seguido por el Distrito de losé Crespo y Castillo, debido a que en ella también se
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realizan las principales actividades politico-administrativas, econémico-financieras y
de prestacion de servicios. La ilicita actividad del cultivo y procesamiento de la hoja
de coca, genero en el pasado y genera en la actualidad una dindmica irreal en
nuestro comercio y economia, que logran sobredimensionar nuestra actividad
comercial, alentando sobre todo la venta de bebidas alcohdlicas, entre otras
actividades.

iv. Agroindustria.
La actividad agroindustrial en |a Provincia de Leoncio Prado, representa el 2.5% de la
produccién agricola, esta claramente diferenciado que la venta de la produccion se
hace en bruto que representa el 97.5%.

Cuadro 36: Instituciones que generan valor agregado
Provincia de Leoncio Prado 2012

FERATIV
CHIFLES (Aatanos)

La institucidn mas representativa en la Provincia de Leoncio Prado, es la Cooperativa
Agroindustrial Naranjillo, gue procesa los derivados del cacao entre otros praductos,
la segunda institucién es la Cooperativa Cafetalera la Divisoria, que procesa el café,
orientado al mercado nacional e internacional.

v. Actividades financieras.
El desarrollo de la actividad financiera en nuestra provincia y en especial en la capital

Tingo Marfa tuvo su apogeo en la década de los 80 debido al boom del narcotrafico,
hahiendo tenido en aguella época, hasta cuatro bancos, asi como tambien varias
Cooperativas de Ahorro y Crédito.

En el afio 2007 vemos una dindmica financiera importante, teniendo a la fecha tres
entidades bancarias, 01 Agencia de Banco de la Nacion, 03 de Banca de Consumo
(Banco de Crédito, Banco Continental y Credi Scotia). Hasta 06 Cajas Municipales de
Ahorro v Crédito, varias ONG que realizan micro-créditos y un sinfin de prestamistas
informales.
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En la actualidad (afio 2013) se ha incrementado en un 80% las instituciones
financieras en la Provincia, los mismos que generan la dinamica comercial en Tingo
Maria.

Gréafico 28: Instituciones financieras - Provincia de Leoncio Prado 2012

Instituciones financieras Provincia de Leoncio Prado
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vi. Turismo.

El Turismo en el Pert se constituye en |a tercera industria mas grande de la nacion,
detras de la pesca vy la mineria, El turismo se dirige hacia los monumentos
arqueoldgicos, pues cuenta con mas de cien mil sitios arqueologicos, el ecoturismo
en la Amazonia peruana, el turismo cultural en las ciudades coloniales, turismo
gastronomica, turismo de aventura y turismo de playa. De acuerdo con un estudio
del gobierno peruano, el indice de satisfaccion de los turistas después de visitar el
Perl es 94%. Es |a industria de mds rapido crecimiento en el Peru, viene creciendo
anualmente a un ritmo del 25% en los dltimos cinco afios, siendo la tasa de
crecimiento mas alta que cualquier otro pais en América del Sur. El Perl se proyecta
al afio 2030, ser uno de los primeros paises en la industria del turismo.

Segun el MINCETUR, El Perd alcanzaria un récord de 3.1 millones de turistas en el
2013, lo que representaria un crecimiento de 10% respecto a lo registrado en el
2012

Cuadro 37. Peru: llegada de turistas internacionales, segln pals de residencia
srmanente 2004-2012
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La actividad turistica en |a provincia es de larga data, debido a su gran belleza natural,
actividad gque en la decada del 70 tuvo su auge, sobre todo de turismo receptiva,
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pero durante el apogeo del narcotrafico y la subversion, decrecio notablemente. A
pesar de esto, tenemos el privilegio de tener todavia el drea de Selva Alta mas
conservada del pais, contamos con vias de acceso asfaltadas desde Lima, transporte
aéreo (aeropuerto), comunicacidn, alojamientos adecuados vy servicios de
alimentacidn cada wvez mejores, pero debemos complementar todo esto,
convirtiendo nuestros atractivos turisticos en productos turisticos.

Cuadro 38: Proyeccion de visitantes al Parque Nacional de Tingo Maria

Elaboracitn: Equipo de trabaje COPESCO 2007

vii. Forestal.
El pais posee 39 millones de ha de bosques aptos para la extraccion de madera, es

decir, gque reunen las condiciones gue posibilitan las actividades forestales
maderables. Sin embarge, el Perd no ha desarrollado una actividad forestal
maderable, gue esté en concordancia con la superficie boscosa nacional. El sector
forestal representa apenas entre el 1 % y el 4% del PBl nacional. La superficie
destinada al aprovechamiento forestal llega apenas a 2 millones de ha.

El pais no posee una politica adecuada para integrar los recursos boscosos dentro de
las posibilidades del desarrollo nacional y como una de Ias bases econdmicas. Por la
falta de preocupacion la superficie boscosa se va reduciendo por |z tala y la quema.
Se calcula que por afio el pais destruye 250 000 ha de bosques y quema unos 12,5
millones de m3 de madera por un valor de unos 2, 500 millones de ddlares anuales.
La actividad forestal dentro de |a provincia solo de desarrolla de manera legal, en el
Distrito de José Crespo y Castillo, porque en el afio 2003 se dieron en concesion,
alrededor de 45,000 Ha. de bosgues, por 30 afios, para gue sean manejadas de
manera sostenible, bajo planes de manejo, censos, y extraccion selectiva de las
especies comerciales, Ello no significa que en los demas distritos no existan
posibilidades de manejo de bosques de produccidn permanente, pero que deberan
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contar previamente con Zonificaciones Economicas y Ecolégicas (ZEE), que
determinen los espacios aptos para |a actividad forestal y los bosques de proteccion.
Existe sin embargo, extraccidn ilegal de especies maderables en todo el dmbito de |a
provincia ¥y de manera indiscriminada, con el benepldcito de las autoridades
encargadas del sector, que poco 0 nada hacen para evitar el grave dafio ambiental.

viii. Industria.
La actividad industrial en la Provincia de Leoncio Prado, en términos generales es

incipiente y de subsistencia, prevalentemente Micro Empresas, denominadas Mypes,
con una notable excepcion, de la mediana industria, como es la Cooperativa Agraria
Industrial Naranjillo, gque en los udltimos afios ha registrade un crecimiento
importante, en el procesamiento del cacao, y la implementacion de una Planta
procesadora de café, que ha pasado a facturar de un millon de ddlares en el 2001 a
10 millones de ddlares en el afio 2008-2011. En los demas casos cabe destacar la
industria metal-mecanica, fabricacién de muebles de madera, panificacidn,
imprentas, elaboracidn de productos |icteos, aserraderos, entre otras actividades
industriales artesanales menores, gue conforman el espectro del sector.

Pero veamos nuestro presente y futuro con optimismao, la coyuntura econdmica de
nuestro pais pasa por uno de sus mejores momentos de su historia, por lo que se
avecinan grandes posibilidades para este sector, todo dependera de las capacidades
gremiales, técnicas y politicas de generar espacios y condiciones para atraer capitales
y tecnologia. Desarrollando aun mds la industria del café y cacao, |a metal-mecanica,
esa gran oportunidad que tenemos en |a transformacion maderera-forestal y dentro
de |a actividad agropecuaria-industrial, |a referida a los lacteos y el procesamiento de
harinas con produccién local de platano, yuca, etc. Debemaos concentrarnos entonces
en nuestras potencialidades, desarrollandonos en ellas y aprovechando las ventajas
comparativas y competitivas del mercado nacional y de exportacian.

4.5, ASPECTOS AMBIENTALES.
4.5.1. Manejo de los Residuos Sélidos y Liquidos.

De acuerdo al PIGARS-2012 de |a Provincia de Leoncio Prado, en el distrito se producen
42.26 tn/dia de residuos sdlidos, de los cuales la generacidn per capita diaria de
residuos es de 1.49 Kg/dia (dato obtenido por la caracterizacién de residuos solidos
efectuada en el mes de Junio de 2011); con lo cual se maneja un volumen de 42.26
Tn/dia. Para la recoleccion y el transporte de |os residuos sdlidos se cuenta con 3
camiones compactadores, 4 volguetes, 1 cargador frontal y B furgonetas, las que
realizan un sistema de recojo rapido "Delivery”, gue consiste en el recojo de los residuos
sélidos que no han sido recolectados oportunamente.

Actualmente |a provincia viene implementando el Programa de segregacidn en la fuente
y recoleccién selectiva de residuos sélidos domiciliarios, que consiste en la clasificacion
de los residuos sdlidos (organicos e inorgéanicos) por parte de los vecinos de las zonas
priorizadas (previa sensibilizacion y capacitacion), que luego son recogidos por |as
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unidades acondicionadas para este programa (moto furgonetas) y trasladadas al centro
de acopio municipal, donde son separados y posteriormente comercializados los
ingresos son utilizados para mejorar el programa y ampliar la cobertura.

Contaminacién.

La contaminacion se define como la presencia en el ambiente de cualquier agente
quimice, fisico o bioldgico o de una combinacion de varios agentes, en lugares, formas y
concentraciones tales que sean o puedan ser nocivos para la salud, seguridad o
bienestar de la poblacién o perjudiciales para |z vida animal o vegetal que impidan el uso
o0 goce de |as propiedades y lugares de recreacion.

Los recursos mas contaminados en la provincia son el agua, el suelo y el aire, como
podemos apreciar en la grafica.

Gréfico 26: Los recursos mas contaminados - Provincia de Leoncio Prado 2012
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Las multiples actividades humanas originan desechos solidos, liguidos y gaseosos que
son vertidos al ambiente vy lo contaminan, deterioran y modifican los ecosistemas que en
€l se desarrollan. La contaminacién es el cambio perjudicial de las caracteristicas fisicas,
guimicas y biologicas del aire, el suelo, y el agua, gue deterioran el ambiente y afectan
nocivamente la vida humana, vegetal y animal. A nivel de la Provincia de Leoncio Prado,
el rio Huallaga es el mas afectado, ante ello existe la propuesta de construccién e
implementacion de un relleno sanitario, propuesta que debe concretizarse por ser de
prioridad.

Grafico 30: Posible disefio de relleno sanitario en Tingo Maria
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4.5.3. Instituciones Ambientales Representativas.
Existen wvarias organizaciones e instituciones sin fines de lucro gue convocan a
voluntarios y estudiantes de los diversos niveles educativos, se cuenta también con la
participacién de adultos, jovenes y nifios de los diferentes estratos sociales gue
conforman grupos de defensa ambiental, en algunos casos se les denomina activistas
gue se involucran con las diversas actividades relacionadas a promover el desarrallo
sostenible y cumplen un rol protagonico en la solucion de la problematica ambiental.

A nivel de la provincia existen varias organizaciones e instituciones representativas que
promueven |la conciencia ambiental en |a poblacidn.
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Cuadro 39: Principales instituciones y crganizaciones ambientales

Futondad Locdl del Aga
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V. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIA DE LEONCIO PRADO.

5.1. NATURALEZA Y FINALIDAD.

En conformidad con la Ley Orgdnica de Municipalidades (Ley N2 27972), La Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado, es un organo de gobierno promotor del desarrollo local, con
personeria juridica de derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de sus
propositos. Goza de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su
gcompetencia y tiene por finalidad representar al vecindario, promover la adecuada prestacion
gde los servicios publicos locales y el desarrollo integral, sostenible y armonico de su
gircunscripcion.

5.2. BASE LEGAL
l.a Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, al igual que otros gobiernos locales sustenta sus

procesos, competencias y funciones en diferentes documentos normativos, siendo los mas
|mportantes los siguientes:

» Constitucion Paolitica del Peru.

» | ey Organica de Municipalidades - Ley 27572,

#» Ley de Bases de la Descentralizacion - Ley 27783,

5.3. COMPETENCIAS MUNICIPALES.
El Gobierno Local Provincial de Leancio Prado, promueve el desarrollo v la economia local, y la

prestacion de los servicios publicos de su responsabilidad, en armonia con las politicas y planes

nacionales y regionales de desarrollo. La Municipalidad tiene |as siguientes competencias:

1. Aprobar su organizacion internay su presupuesto.

2. Aprobar el plan de desarrollo local concertada con |a participacion de |a sociedad civil.

2. Administrar sus bienes y rentas.

3. Crear, modificar y suprimir contribuciones, tasas, arbitrios, licencias y derechos
municipales, conforme a Ley.

4, Organizar, reglamentar y administrar los servicios publicos locales de su responsahbilidad.

§. Planificar el desarrollo urbano vy rural de sus circunscripciones, incluyendo la zonificacion,
urbanismo y el acondicionamiento territorial.

6. Fomentar la competitividad, las inversiones y el financiamiento para la ejecucion de
proyectos y obras de infraestructura local.

7. Desarrollar y regular actividades y/o servicios en materia de educacion, salud, vivienda,
saneamiento, medio ambiente, sustentabilidad de los recursos naturales, transporte
colectivo, circulacion y transito, turismo, conservacion de monumentos argueclogicos e
histaricos, cultura, recreacion vy deporte, conforme aley,

B. Presentar iniciativas legislativas en materia de su competencia.

8. Promover, apoyar y reglamentar la participacion vecinal en el desarrollo local; asimismo
brindan servicios de seguridad ciudadana, con la cooperacion de la Policia Nacional.
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ORGANICA.

Gréafico 31: Organigrama estructural
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5.5. INSTRUMENTO DE GESTION Y PLANEAMIENTO.
El desarrollo institucional, nos lleva autométicamente 2 plantear la necesidad de

Implementacion de herramientas de gestion adecuadas a la realidad institucional y cuya
respuesta directa se ve reflejada en una organizacion actualizada, moderna, eficiente y eficaz,
gue provee servicios de calidad y responde a las demandas de la poblacion oportunamente. La
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado dispone de los siguientes:

Cuadro 40: Instrumentos de Planificacidn

Ademas de estos planes la municipalidad cuenta con documentos de gestion, tales como:
Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), Manual de Organizacion y Funciones (MQOF),
Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA), Cuadro para Asignacion de Personal
{(CAP), Presupuesto Analitico de Personal (PAP).

Es necesario recordar gue la Ley Orgdnica de Municipalidades Ley N? 27972, dispone, la
adecuacién de instrumentos de gestidn acorde con la realidad institucional y qgue sirven de
soporte para el desarrollo local cuya implementacion se debe darse de forma participativa y
prganizada, cuya implementacion estd prescrita mas bien como competencia del gobierno
local (distrital — provincial) y no como imposicion, sin embargo, su adecuada construecion,
peneficiaria directamente al Gobierno Local, al fortalecer sus bases institucionales y ponerse
perca del “ciudadano de a pie” estableciendo relaciones y lazos de confianza entre éstos vy el
Estado.

5.6. RECURSOS FINANCIEROS.
5.6.1. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

El proceso de gestidn presupuestaria a nivel municipai, cuenta con el Presupuesto
institucional de Apertura (PIA), como uno de sus instrumentos de mayor importancia. El
Pl& es aguel que establece los montos referenciales que tiene la Municipalidad
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presupuesto con el que se inicia el afio puede ser modificado (Presupuesto Institucional
Madificado - PIM) de acuerdo a los recursos que asigna el Gobierno Central en funcion a
su paolitica u objetivos de mediano plazo.

De acuerdo a los datos establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) en
su Portal de Transparencia Econdmica, la Municipalidad de Leoncio Prado ha mostrado
estos Ultimos tres (03) afios significativas variaciones, modificando su PIA hasta un
102.00% en el afio 2010; también podemos apreciar gue en afic 2012 se ha transferido
mayor presupuesto en relacion a los afios anteriores (S/.77 662,290.00), con una
variacion de 463%.

Cuadro 41: Variacién del PIA y PIM — MPLP-2012
ANORSCAL PAS. PM S.

il

5.6.2. Ingresos por Fuentes de Financiamiento.

El presupuesto asignado a la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, al igual gue los
presupuestos de otros Gobiernos Locales, ha tenido incrementos en |os ultimos 03 afios;
la variacidn mas significativa la podemos apreciar el afio 2010 con un incremento del
100% del presupuesto, el mismo que incrementa en 15.51% en el 2011. Esta variacién
proviene del rubro de Recursos Ordinarios procedentes de Transferencias por Partidas y
Otras Asignaciones.

El FONCOMUN se ha mantenido creciente, incrementandose del afio 2010, al 2011 de
5/.9 743,186.00 a 5/. 14 006,742.00, e incrementandose en un 15% mas en el afio 2012
a’5/. 17 054,383.00 millones, dichos montos son los mas significativos para la institucidn.
En lo gue respecta al rubro Canon, Sobrecanon, Regallas, Rentas de Aduanas y
Participaciones se puede identificar un considerable incremento a partir del 2010,
procedente de las transferencias del Programa de Modernizacidon Municipal (PMM] y
Plan de Incentivos (P1) de Ia Mejora de la Gestion Municipal y finalmente con respecto a
las operaciones oficiales de créditos se incremento del afio 2010 al 2012 de
§/.235,385.00a 5/.1 848,3393.00.
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AND RSCAL

FUENTES DEFANANCAMIENTD

2011

8.6.3. Ejecucidn Presupuestal por Genérica de Gastos.

La mayor parte del presupuesto de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado ha sido
destinado para la Adguisicion de Activos No Financieros (Inversiones), seguido del pago
de Personal y Obligaciones Sociales y por la compra de Bienes y Servicios.

La capacidad de ejecucién presupuestal, ha mostrado en los Ultimos dos afios una ligera
disminucidn porcentual, pasando de B0.0% en el afio 2010 a 46.92% en el 2011 y en el
afio 2012 se ha ejecutado el 86.52% considerando una recuperacion con respecto 4 la
capacidad de gastos de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado.

Cuadro 43: Ejecucién Presupuestal por Genéricas de Gasto

= — n
ﬂﬂi'”w"””
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5.6.4. Proyectos de Inversion.
Desde el 29 de setiembre de 2004 la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, fue
incorporada al Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), hasta la actualidad ha
registrado un total de 145 proyectos, de los cuales el 100% se encuentran viables y
demandan un total de 5/.175,310,583.00 para su ejecucién. A cantinuacién se detallan
los proyectos segun su tipo:

Cuadro 44: Banco de Proyectos SNIP - Por Tipo

Infracst ructura

to Brsco

5.7. ANALISIS INSTITUCIONAL.
5.7.1. Principales potencialidades de la Municipalidad.

5.7.1.1. Recursos humanos.
La Municipalidad Provincial de Leoncio Prado en el afic 2013 cuenta con un

total de de 183 trabajadores en plazas orgénicas.

Cuadro 45: Recursos Humanos de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado — 2013

Distribuyéndose de |a siguiente manera, érgano de Gobierno y Alta Direccion 6
personas, Organo de control y representacion judicial 5 personas, Organo de
asesoramiento 15 personas, Organo de apoyo 44 personas, Organo de linea
113 personas, ocupados 178 y plazas reservadas, haciendo un total de 183
plazas.
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Cuadro 46: Niveles remunerativos de la Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado — 2013

+ PENSIONISTAS D.LEY N° 20630 28

* REGIDORES 1

" PROYECTO PLATANO 28

|* DBRAS VARIAS 71
Fuents: Fuents: Sub Gersncia de Reoursos . MPLP.2013

5.7.1.2. Infraestructura, tecnologia, maguinarias y equipos.
La Municipalidad Provincial de Leoncio Prado cuenta con amplia

infraestructura v un pool de maquinarias que aungue éstas Ultimas tienen
cumplido su ciclo de vida, aun vienen funcionando con mantenimiento y
reparacion.

Cuadro 47: Infraestructura, tecnologia, maquinarias y equipos

2 Pegdar : (bn més de 10 os de antiedad
:i_llun:&m

5.7.2. Principales conflictos institucionales.
A continuacion se presenta los resuftados de la encuesta que se realizé al personal de la
Institucidn. Se toma una muestra de 40 trabajadores con experiencia institucional mayor
alos tres anos.
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Gréfico 32: Principales problemas de |a institucién
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Los problemas de mayor incidencia de la municipalidad son: Falta de profesionales
capacitados, atraso de la ejecucion de proyectos de inversion, desorganizacion en la
gestion administrativa y la existencia de una deficiente cultura participativa e identidad.

5.7.3. Necesidades y acciones para enfrentar los problemas.
Los resultados de |a encuesta indican gue las acciones a implementarse para enfrentar
los problemas son: La capacitacion del personal administrativo, desarrollar una cultura
organizacional eficiente, generar y priorizar proyectos de inversion de mayor impacto

social.,

Gréfico 33: Necesidades y acciones para enfrentar los problemas
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5,7.4. Liderazgo y cultura institucional.
Los intereses personales priman sobre los institucionales, los funcionarios a un
contintan dirigiendo sus esfuerzos de forma aislada e intrascendente, sin unir esfuerzos
para un desarrollo organico y sostenible, Esto se presenta en casi todas las instituciones
publicas por la pérdida progresiva de los valores dado que estos principios son los que
regulan |a vida institucional.

Los valores que se estan perdiendo en la institucion, como resultado de la encuesta son:
La honestidad, ética v moral profesional, identidad institucional, compafierismo y
solidaridad y puntualidad en el trabajo, como los mas importantes. En ese sentido en las
Ultimos afios se ha aperturado procesos administrative disciplinario y se  sanciono a
varios trabajadores y funcionarios. Al margen de ello es necesario mantener |a vigilancia.

Gréfico 34: Valores consideradas que se estan perdiendo en la institucidn

{Qué valores consideras que se estan perdiendo en la institucion?

Frente a esta situacion, se plantean algunas ideas para elevar el nivel sociocultural y
valorar los principios; estos pueden ser: Charlas de capacitacion, definicion de
responsabilidades, actualizacion profesional, la realizacion de actividades de
confraternidad, talleres de recuperacion de valores, talleres de potencialidades,
promover el trabajo en equipo y realizar foros de intercambio cultural para consolidar
los valores y los equipos de trabgjos en la institucidn.,

Grafico 35: Propuestas para elevar el nivel cultural de |a institucion
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¢ Mencione tres ideas para elevar el nivel cultural de la institucidn?
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La proyeccion y el fortalecimiento institucional son las palabras claves que deben ser
consideradas en |a vision.

Grafico 36: Palabras claves de |a visién

PALABRAS CLAVES DE LA VISION
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V1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO.

6.1. VISION,
p.1.1. Significado de la Visi6n.
El proceso de planeamiento ha requerido la participacion y pertinencia de las
autoridades v los diversos representantes, en atencion al diagnostico que establece la
gestion municipal. Habiéndose articulado, alineado y declarado de la siguiente manera.

VISION

Estos elementos constitutivos de |3 vision al 2019, refieren de la imagen clara y
contundente de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado de verse como modelo y
lider del proceso de desarrollo, generadora de prosperidad basada en las relaciones
solidarias y armdnicas entre sus habitantes, instituciones y el medio ambiente.

Elementos de la visidn de desarrollo 2014 — 2018.

INSTITUCION MODERNA,
CONCERTADORA,
- TRANSPARENTE Y SOLIDARIA.

GESTION EFICAZ Y EFICIENTE.

PROMUEVE EL DESARROLLO
ECONOMICO, SOCIAL,
AMBIENTAL E INSTITUCIONAL.

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA
DE LA POBLACION
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6.2, LINEAS ESTRATEGICAS.

» Linea estratégica 1: Desarrollo Productivo y Promocién Agrario.- La Municipalidad Provincial
de Leoncio Prado desarrolla un modelo de gestion que propende a desarrollar e implementar
programas y nuevas iniciativas productivas, tendientes a generar empleo y ampliar las
pportunidades |aborales de hombres y mujeres desocupados, contribuyendo a consolidar el
proceso del crecimiento econdmico. Con respecto al desarrollo agrario, la municipalidad
dirige y coordina el desarrollo agraric de la Provincia, establece paliticas y estrategias para
dinamizar y promover |as cadenas productivas y de valor de manera competitivas.

# Linea estratégica 2: Desarrollo Econdmico.- La Municipalidad Provincial de Leoncio Prado
promociona y fomenta la creacion y formalizacidn de empresas privadas, agroindustriales, y
de turismo como generadora de empleo a nivel urbano y rural.

» Linea estratégica 3: Desarrollo social y fortalecimiento institucional.- La Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado promueve el desarrollo humano integral de sus vecinos:
brindandoles; calidad de vida, promocion de |a salud, educacion de calidad, fomento de la
cultura e identidad. Con respecto al fortalecimiento institucional |a municipalidad debe
desarrollar un modelo de gestion local gue promueva la gobernabilidad, institucionalidad,
participacion ciudadana y la transparencia a través de |a integracion del gobierno local, con
|as demas instituciones publicas y organizaciones de |a sociedad civil.

# Linea estratégica 4: Desarrollo ambiental y ordenamiento territorial.- La Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado es consciente del valor del medio ambiente, culturas y gentes,
apostando por un desarrollo productive gue combine el desarrollo econdmico con la
preservacion del medio ambiente. Con respecto al ordenamiento territorial s necesario
armonizar y ordenar las actividades comerciales, industriales, culturales, de vivienda y de
servicios, dentro de un desarrollo urbano integral.
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Cuadro 48: Linea estratégica: Desarrollo Productivo y Promocion Agraria.

DESARROLLO PRODUCTIVO Y PROMOCION AGRARIA

| PROBLEMAS |
Eacasa senahilzacian de los Defigentalogsicad agicultor:
agriouliores an la produogon,
* Rnandiero.
* Transporte.
refcrt o - * Mmacenamienta
Gient e orgranizacian por .
e los aricultores Arkordeta
* fooyo alaformallzadion
Busquadade mercado (Alianzas Excasaindustrializan on de las
estratagicas) meterias primas
Fdta de asslendatecnicadel Esaso rol promotor por parte de
ayinulier, 105 gobiemos locales

| POTENGALIDADES
Eiumdadleum(h'm:im  cventa con capitl
Decarrao Economicoy aonocecresdelaredlidarlocdl

Frodudiva,

Credibilidad de la MPLP TR tos
beneficiarios

Bidendasde ingiludones
cooperanies.

[ LIMITACIONES
e | [P
Dbl atindtacon atindadin coniribucon
alanormatividad ingtiugiond, tibutaria
vigenite de los
proyecios
produdives

[ 1
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Cuadro 49: Linea estratégica: Desarrollo Econdmico.

DESARROLLO ECONOMICO

| PROBLEMAS I | POTENQALIDADES | [ LIMITACQONES
Ausengia de una busna paliticaen Nt ionn o ok o lintada gesien Desinteresenlas Anyeaie
en |a recacion de empresas y Infraestruciuravial denivel i trabajo
&l ordenamiento urbanoy i i Estudio de zonificandn ecologica e recursos paiticas de
ciatrd ayanduslriales en la Frovinaa de urbana y rurd s oobemetilcd multisedtord
Leonda Frado conoertad)
Deficiente calidad del serico en . 0y \
Cas del parque auomolor PR Proyectos productivos Bidstendadetermenos agiclas
Informalidad en o comerdo Cefigente infraestructura besicaa &ﬁﬂﬁma G’m*
ambulatorio five ProvinGa E”“m"' oy
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Cuadro 50: Linea estratégica: Desarrollo Social y Fortalecimiento Institucional.

POTENGIALIDADES

BExsenca de crganizanones
sodde

Software da contral tributano v
olros

LUMITACIONES |
Limitace difuson Limitecka m:?”“
delas addacies nfraestructura s
a4 poblacin e
s dalapotianén

Batenda de un marco normative
¥ de gedlion,

Banco de proyectos sodaes.

Personal de sequridad Gudadana

sv0000

PROBLEMAS |
Ao indice de nifios que irabaian Inadecuada focalizaatn de
& lascales benefidarios
; . Inadecuada capactaciin alos
Limitada pravencion de nﬁme :
como @ iy el DA profesionales encargados de las
aeas
Falta e una adecuada informscaon 8 ey i
o tmloemnicosgus Falta de T:al?umnmd en
bndalaMAP 0
Fallade coberura de Falts de mplernenacin de camaras
identificacion de puniosaritices d2seguriddad enlas prindpales onas
de semaforizacion. detadudad
[ Debil gestion de procesos. |
Canbno y rofacin del personal e
manéra permanenta sin criien,
| Bsaaitwaiibaia |
Faftia che presencia el Bt aco en las Falta e patrutese infesyal an la
ongenaaaones de desamollo provinoade P fas24 hrsdel da

Béstanda dela Gerenda de
Desarrollo Shoal

Exdendadala Gerencia de

Exidlendadea Gerenda de
Adminigtracon Tributaria

|
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Cuadro 51: Linea estratégica: Desarrollo Ambiental y Ordenamiento Territorial.

DESARROLLO AMBIENTAL Y ORDENAMIENTC TERRITORIAL

b

cC Ty e oCt

LIMITACIONES |

Presupuesto o recursos propios
inuficientes.

Insuficente capacdad de acesn
alos recursos financieros.

I PROBLENAS | [ POTENGALIDADES |
Deforedactn "tda y quemade Incremente de laminena Freade recuros naturdes flora y Potenaal hidrico " Humedals,
banques’ informal. faund'. cataralas, rios, quekradas’,
Contammandn oel agua " 0 ey ; .
deapopiriccsy il de Creamiento urbeano y rurd Polencaida tridica Hmlupos_lm_a’lc_apgum de
T desordermado gedion intennstitudonsl
Mda disposicion final delos Badencade la Garenda de Bddendadela Gerenciade
resducsmlides Infraestructuray Desarrollo Local Gestion Ambiental y Defensa vl

/8

(

(
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014 - 2019

6.3. MISION.
f.3.1. Significados de la Misidn.

La misién institucional viene a ser el mandato gue tiene una determinada institucion,
en la cual se define |a identidad organizacional y el propdsito central por el gue la
institucion ha sido creado.

Para el caso de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, la mision se puede
definir como la expresion del propdsitc genérico o razon fundamental de la
institucion municipal. Expresa €l caompromiso fundamental con la visidn de desarrolio
local.

MISION

Elementos de |a misién de desarrollo 2014 - 2019.

MISION

B
Ug,. CMueve el desarrolio hu ”"?SI?
Sficiente de los recursos PY 50

lor calidad de vida de la poPI8’

6.4. VALORES INSTITUCIOMALES.

» Honradez, Honestidad, Etica.- Valores que buscan internalizar la rectitud, integridad,
transparencia y honestidad en el desempefio de la funcién plblica, prevaleciendo el
interés puhlico sobre el interés personal. La relacion a establecerse con |a poblacion
Leonciopradino, debera conducirse con la mayor integridad, en la constante blsqueda de
las mds altas normas de ética y de justo conducta.
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014 - 2019

» Democracia y solidaridad.- Valores que buscan reafirmar el gobierno de las mayorias,
como expresion esencial de vida y condicion indispensable de toda persona humana en su
medio social, asi como practicar |a solidaridad individual v organizativa ante el conjunto de
personas desvalidas o en situacion de pobreza.

» integridad y Respeto.- Valor que busca reafirmar la integridad como una conducta de vida
con presencia en todos los actos publicos o privados, manteniendo una imagen de
credibilidad, confianza y probidad; asl como actuar en un marco de absoluto respeto de la
persona, familia y la sociedad, con derecho a exigir a los demas un trato similar.

# |dentidad y compromiso con la institucidn.- Valores que buscan reafirmar los lazos de
pertenencia del trabajador con la institucion, sintiéndose parte de ella, identificandose y
comprometiéndose a brindar un mejor servicio con la finalidad de garantizar la
satisfaccion de |a poblacion Leociopradina de esta manera consolidar la imagen de la
administracion municipal.
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VII.

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014 - 2019

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO.

7.1, FODA.

7.1.1. Fortaleza.
« Recursos humanos:

v
v

Personal capacitado para el desempefio de funciones administrativas.
Personal capacitado para realizar actividades de seguridad.

» Factor organizacional:

vl

Identificacidn y compromiso institucional de impacto social.

¥ Trabajo organizado con las organizaciones sociales de base, instituciones

publicas, privadas y sociedad civil de la provincia de Leoncio Prado.

» Factor procesos:
v Sensibilizando a la poblacién con respecto a las obligaciones tributaras y

otros.

» Infraestructura:

v

Infraestructura y eguipamiento adecuado y moderno acorde a las nuevas
tecnologias.

= Factor gestién:

v

Comunicacién horizontal con los organismos supervisores v de participacion
ciudadana.

7.1.2. Debilidades:
= Recursos humanos:

¥" Deficiente capacitacion del personal.
v |ndiferencia del personal para capacitarse.
v Deficiente poder adquisitivo del personal — impedimento a capacitarse.
* Organizacional:
v Documentos de gestién discordantes con la realidad — como ROF, MOF,
TUPA.
v La Municipalidad Provincial de Leoncio Prado no cuenta con un programa de
capacitacion para el personal.
v' La Municipalidad Provincial de Leoncio Prado no cuenta con convenios con
instituciones técnicos, superiores e investigacion.
v Falta de profesionales especialistas para la formulacién de Proyectos de
inversidn.
v' Falta de equipos informaticos.
* Procesos:
¥ Falta de implementacion del Sistema Integrado de Gestion Administrativa
(SIGA).
v Inadecuada distribucién de los recursos presupuestales provenientes de

diversas fuentes de financiamiento.
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7.13.

7.14,

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014 - 2019

v El presupuesto no se formula de acuerdo a |as directivas emitidas por el MEF.
s |Infraestructura:

¥ |Inadecuados ambientes laborales (oficinas).

v Incumplimientos de las normas tecnicas, Ley N2 24,314 en lo que respecta |a
construccion y edificaciones adecuadas para personas discapacitadas.

v Infraestructura antigua.

= Factor gestion:

v' |2 alta gerencia de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado no cuenta
con asesgramiento para el uso adecuado de los recursos presupuestales
asignados.

¥ Escasa priorizacion para formulacion de proyectos de inversion a nivel perfil.

Oportunidades:
e Politicas:
v Autoridades del gobierno central identificados con la provincia,
¥ Congresistas representantes del Departamento de Huanuco.
v Apoyo de OCNI y ONGs.
¥" Participacion de los grupos politicos que coadyuvan al desarrollc de la
comunidad.
¢ Econdmicos:
v' Estabilidad Macroeconémica.
v Desarrollo de corredores turisticos.
¥" Produccién Agropecuaria e Industrial.
¥ Crecimiento de |2 infraestructura hotelera.
v Mejoramiento de la Infraestructura vial.
« Social:
¥' Participacion de |las organizaciones de base en |as paoliticas plblicas.
v Acceso a los programas sociales,
¥ Mejora de las politicas de seguridad ciudadana.
= Tecnoldgicos:
¥ Existencia de tecnologia disponible.
v Acceso a internet y otros medios informdticos.
s Ambientales:
¥" Politicas gubernamentales en la conservacién de la Flora — fauna.
¥ Instituciones ligadas a la investigacidn cientifica del medio ambiente.

Amenazas:
» Politicas:

0000473



s e CerecroerrerrcerererrrrtrerrT T rvrerrrrvrrrrryee e

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014 - 2019

¥ Ausencia de un plan de ordenamiento territorial.
v Algunos grupos politicos antagdnicos.
¥ Carrupcién en la administracién publica.
» Econdmicos:
¥ Incidencia del narcotréfico.
¥ Incremento del comercio informal.
¥ |Incumplimiento de obligaciones tributarias.
» Sociales:
¥ Presencia de enfermedades contagiosas.
¥ Crecimiento y migracidn poblacional.
¥ Incremento de conflictos sociales.
¥ Estado de emergencia en el Alto Huallaga.
¥ Incidencia de la delincuencia urbana y rural.
= Tecnologicos:
¥ Alta incidencia de irradiaciacidn de ondas electro-magnéticas, generadas por
antenas de telefonias.
v Tecnologias que degenera |a actitud personal.
* Ambientales:
¥" Cambio climatico.
¥ Contaminacién ambiental.
¥" Politicas publicas traslapadas entre el gobierno nacional y el gobierno local.
v' Incremento de |a deforestacion.

7.2. MATRIZ FODA.
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014 - 2019

7.3. LINEAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

000041
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014 - 2019

Cuadro 53: Lineas estratégicas, Objetivos estratégicos y Objetivo especificos (Desarrollo
Productivo y Promocion Agraria).

DESARROLLO PRODUCTIVO Y
PROMOCION AGRARIA

Sy e B vos cos |

Promover y desarrollar s
competitividad en la cadena
productiva de los productos
agrariosy tu risticos.

Fortalecimiento de la
organizacion agraria a los
agricultores en transferencia
tecnologica.

Identificacion y desarrollo de
alianzas estratégicas
interinstitucionales.

Promocion de circuitos
turisticos y productivos.

Fortalecimiento de cadenas
productivas  (café, cacao,
platano, palma  aceitera,
otros).

Desarrollar  capacidades  a
traves de capacitacion formal
y no formal.

Cuadro 54: Lineas estratégicas, Objetivos estratégicos y Objetivo

DESARROLLO ECONOMICO

Econdmico).

1. Planificar, disefar y ejecutar el
ordenamiento de los medios
de transporte vy COMErcio
ambulatorio,

2. Gestionar la implementacion
de las T.I.C. {Banda ancha).

3. Disminuir la contaminacion
ambiental.

4. Articular las politicas publicas
entre el gobierno nacional y
gobierno local.

especificos (Desarrollo

e, o) P i

Mejorar el sistema de
transporte urbano.

Mejorar la gestidn y politicas
del comercio ambulatorio,

Gestionar e implementar las
T..C [(Banda Ancha) en I|a
Provincia y la Municipalidad.

Implementar planes ¥
proyectos de estudio de
impacto ambiental.

Concertar programas y firma
de COMVENIOS
interinstitucionales.

Cuadro 55: Lineas estratégicas, Objetivos estratégicos y Objetivo especificos (Desarrollo
Social y Fortalecimiento Institucional).
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014 - 2019

= Promover y ejecutar los
programas sociales en
coordinacion con las
instituciones educativas.

Seguridad ciudadana.
= Control y prevencion de
delitos comunes.

A] Mejorar el nivel de vida de la Gestion institucional.
DESARROLLO SOCIALY poblacion a través del desarrolle | ® !MPlementar  sistemas de
FORTALECIMIENTO de capacidades organizacionales gestion de calidad
INSTITUCIONAL y fortalecimiento institucional, institucional.
Omato.

® Adecuada recoleccién de
residuos solidos para un
mejor embellecimiento de la
ciudad.

Salud.

s Promover la  seguridad
alimentaria y la saled en la
poblacién vulnerable.

Cuadro 56: Lineas estratégicas, Objetivos estratégicos y Objetivo especificos (Desarrollo
Ambiental y Ordenamiento Territorial).

= Programa de catastro rural.

® Procesamiento de residuos
salidos.

DESARROLLO AMBIENTAL Y | Gestionar proyectos ambientales

denamiento territorial a » Mejorar el sistema de drenaje
ORDENAMIENTO TERRITORIAL I
mediano plaza (2014 —2018). pluvial,

e Programa  preventivo de
cuidado de la degradacion de
los suelos y medio ambiente.
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Vill. PROGRAMASY PROYECTOS.
B.1. Programas y proyectos en base a las lineas estratégicas, objetivos estratégicos y objetivos especificos.

Cuadro 57: Programas y proyectos en base a las acciones estrategias.

ACTIVIDADES (METASEI
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FROGRAMAS, PROYECTOS ACTIVIDADES (METAS EINDICADORES)
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PROGRAMAS, PROYECTOS, ACTIVIDADES (M ETAS EINDICADORES
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PROGRAMAS, PROYECTOS, ACTIVIDADES (METAS E INDICADORES)
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014 - 2019

ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION INSTITUCIONAL.
Se enfatiza en el rol de la municipalidad de promover este proceso de implementacion,
actuando en varios niveles.

9.1, ESTRATEGIA A NIVEL ORGANIZACIONAL
9.1.1. Liderazgo y lineamientos claros de politica:

e Iniciar un proceso de adecuacion orgénica transformando el modelo de gestion
actual hacia una basada en el modelo de resultados donde la participacion de
los funcionarios y vecinos sea decisiva.

s Promover la participacién social en las diversas actividades realizadas por las
unidades organicas, de la Municipalidad, siendo el CCL es el principal espacio
legal v legitimo para ensayar un modelo participativo, empoderado y de
cogestion con los funcionarios municipales.

» Implementar acciones que desarrollen y perfeccionen las capacidades del
recurso humano orientadas al manejo de las principales herramientas de
gestion como €l; Plan Estratégico Institucional que permitirad acumular expertiz y
facilitara su gjecucion.

» Orientar el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Anual 2014 en funcidn
a los obietivos estratégicos del PEL

9.2. ESTRATEGIAS A NIVEL DE PARTICIPACION SOCIAL E INSTITUCIONAL
§.2.1. Participacién vecinal e inversidn privada:

» Cubrir las necesidades y expectativas de la poblacién, empresariada y usuarios.

* Tener en cuenta la retroalimentacion de los empresarios, vecinos y usuarios al
disefiar los servicios a brindar.

» Lograr una activa y eficiente participacidn de los actores a través de un espacio
especifico de trabajo v comunicacion, logrando de esta manera sinergias en ese
ambito.

s Promover mecanismos participativos para el empowerment ciudadano
(cabildos, audiencias, consultas vecinales, etc.) sobre temas de interes para la
Inversion y desarrollo local. Fortalecer el concejo de coordinacion local
provincial, junta de delegados, vecinales comunales, plataforma de defensa
civil, comité de gestion local provincial de programas, comité de administracion
del programa de vaso de leche, comité provincial de seguridad ciudadana, mesa
de concertacién y lucha contra |la pobreza, comision ambiental municipal,
concejo provincial de la juventud y concejo provincial de |a mujer.

9.2.2. Informacién oportuna y veraz (interna y externa).
= Establecer una red informatica.
s Integrar los sistemas de informacion gerencial (SIG).

9
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= |mplementar la mensajeria electronica.
= Mantener permanentemente informado al contribuyente.
» Establecer convenios con entidades para un facil acceso a informacidn publica.

9,3, ESTRATEGIAS A NIVEL FUNCIONAL INSTITUCIONAL
9.3.1. Optimizacion de las finanzas:
e Lograr una gestion eficiente y eficaz en el servicio de cobranza de tributos.
e Establecer politicas de incentivo para mejorar la cultura tributaria.

9,4, ESTRATEGIAS OPERATIVAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN.
9.4.1. Las acciones sugeridas son:
s Aprobar del Plan Estratégico Institucional.
e Presentar y dar a conacer el Plan Estratégico Institucional.
o Edicion v Difusion del Resumen Ejecutiva,
» Publicar el PEl en |2 pagina web de la Municipalidad.
* Promover foros de presentacion social del PEL

9,5, INDICADORES DE GESTION FINANCIERA MUNICIPAL
9.5.1. Se ha determinando tres tipos de indicadores:
s |ndicadores de ingresos municipales
» Indicadores de gastos municipales.
» |ndicadores de inversion municipal,

Los indicadores financieros se aplicaran en la Municipalidad Provincial de Leoncio
Prado con la finalidad de corregir el accionar y el desempefio de |a gestion 2014-
2019, para tal efecto proponemes un termometro del IGFM (Indicadores de
Gestion Financiera Municipal), herramienta de medicién, que incorpora
termametros, que nos ayudaran a interpretar la situacion particular de cada
indicador. El termdmetro daré sefiales de alerta para cada indicador. Siendo su
interpretacion la siguiente:

-

3

Stuacion Critica
Stuadion Delicada
Stuacion Estable
Stuacion Buena
Stuacion muy Buena

A continuacién, se describen los indicadores propuestos en cuanto a su forma de
construccion, el objeto de sy.meeskaign y su forma de interpretacidn:

000032



rcrc e rrercrrrcrrrrrrerTrrTrrrrcrrcescs
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a) Indicadores de in s municipales.

1. Desempefio en |a ejecucién de recursos (DER).
Muestra el desempefio del municipio en la ejecucién de los ingresos que
han sido previamente programados.

Un resultado inferior al 60% es malo, mientras que ung superior al 90% es
optimo.

Menor a60%
60%a 70%

3 |70%a80%
80%a 90%
Mayor a 90%

2. Desempefio en la recaudacién de recursos propios (DRRP).
Muestra el desempefio del municipio en la recaudacion de los recursos
propios que han sido programados.

Este indicador depende exclusivamente de la gestion municipal, un
resultado menor 3 60% = malo y mayor 8 90% = optimo. Un mejor
desempefio medido por este indicador puede darse de dos maneras: (i) a
través del incremento de las recaudaciones de recursos propios; es decir
mejorando los procesos de ingresos tributarios y no tributarios vy (i)
realizando una adecuada planificacion de los recursos gque se van a
generar, evaluande el potencial tributaric y el porcentaje de
recaudaciones que se piensa alcanzar.

Menor a60%
2 |60%a70%
3 70%a 80%

80%a 80%

Mayor a 90%

3. Presién Tributaria Municipal (PTM):
Muestra la proporcidn 05 recursos del municipio que proviene de la

rt

T
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014 - 2019

captacion de impuestos propios. Mide, el grado de independencia con
que cuenta el municipio en relacidn a otros ingresos que provienen del
gobierno central.

En tanto mayores sean los resultados de este indicador, mayor es la
posibilidad del municipio de encarar sus proyectos de forma mas cercana
a la planificada.

En este caso un valor superior al 30% para este indicador muestra un nivel
optimo, en tanto que un valor inferior al 60% puede catalogarse como
malo.

Mener a60%
2 [60%a70%
3 |70%a80%
B80%a90%
Mayor a 90%

Considerando que los municipios son autdnomos en materia tributaria
(dentro del marco general de tributos creados), este indicador puede
mejorar en la medida en que el municipio: (i) actualicé de forma técnica y
periddica las tasas de cobro por concepto de impuesto municipales a la
propiedad de vehiculos y bienes inmuebles y (ii} mejore sus mecanismas
de recaudacion de tributos.

Indicadores de Gastos Municipales.

rEfrecrcecrryrecrcortcrrrtTrTrrrrrrrrvttrrLTrrrrrrerrrr s

1. Desempefio en |a ejecucion del gasto (DEG).
Mide el grado de cumplimiento de las actividades incluidas en el plan
operativo institucional v, por ende, el nivel de ejecucién de los proyectos
gue fueron priorizados en el presupuesto,

Mientas mas se acerque al 100%, e! indicador muestra una mayor
efectividad para alcanzar los objetivos y metas presupuestas, en tanto gue
resultados mas bajos demuestren menores niveles de efectividad en la
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gestion municipal, asi como la existencia de deficiencias en los procesos

de planificacién (un resultado inferior al
60% es considerado claramente como malo).

Menor a 60%

2 60%a 70%

3  |70%a80%
80%a 90%

Mayor a 90%

Los resultados de este indicador, pueden ser mejorados a traveés de: (i)
evaluaciones y ajustes en los procesos internos para la adqguisicién de
bienes y servicios y para |a ejecucién de obras, (i) el fortalecimiento de las
unidades técnicas ejecutoras de proyectos y (i) una buena supervision de
proyectos.

. Capacidad de Gasto Municipal (CGM):
Mide el total del gasto ejecutado con relacién a los recursos disponibles
en la gestion, mostrando la cantidad de dinero gue, ingresa y sale del
municipio.

Idealmente, este indicador deberia tener lo mas posible al 100%, gasto y
mayor la acumulacidn de dinero en las cuentas de los municipios.
Nuevamente, en este caso un resultado para el indicador gue sea menor
al 60% es considerado como malo.

Menor a&0%
2 |60%a70%
3 |70%a80%
80%a 90%
Mayor a 80%

Las mejores posibilidades en este indicador provienen de lograr una mejor
coordinacion en la ejecucién de actividades planificadas y de controlar
adecuadamente el gasto de funcionamientao y de inversion.
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¢} Indicadores de Inversion Municipal.
1. Desempefio de la inversién municipal (DIM).
Mide el grado de cumplimiento de la programacién anual de |a inversion,

Un valor mas cercano al 100% refleja una mejor ejecucion de la inversion,
mostrando que la programacién ha sido coherente y objetiva en el
momento de la planificacion. Los valores inferiores {con un limite dado
por el 60%, por debajo del cual se considera que el desempefio ha sido
malo) dan cuenta de una deficiente ejecucion de la inversion programada.

Menor a60%
2 |60%a70%
3 |70%a80%

80%a 90%

Mayor a 80%

2. Peso de |a inversién municipal (PIM):
Mide la calidad de gasto realizado, mostrando |a proporcion del mismo
que tendrd un rédito futuro para el nivel y |a calidad de los habitantes del
municipio.

A& mayores valores mostrados por este indicador, mayor es el grado de
importancia gue el municipio le asigna el desarrollo de su jurisdiccion,
debe tenerse en cuenta que, dentrao del gasto total, existen componentes
inflexibles inmersos en los gastos de funcionamiento que normalmente
impiden gue dichos valores vayan mads alla del 75%. En este caso, debe
considerarse la Ley de Gastos Municipales N® 2296 del afo 2002, del 20
de diciembre del 2001, los ingresos de un municipio deben destinarse, en
términos generales, solo en un 25% 3 gastos de funcionamiento.
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Menor a60%
2  |60%aT70%
3 |70%a80%
80%a 90%
Mayor a 90%

3. Inversién Productiva Municipal (IPM):
Muestra el nivel de apoyo gue brinda el municipio a las actividades que
generan desarrollo econdmico y favorecen a las actividades productivas.

En tanto mayor valor arroje, este indicador mostrara el grado de
importancia que el municipio le asigna al desarrollo productivo.

Es claro que el indicador mejora conforme mayores porciones del
presupuesto municipal se dedigquen a la inversién productiva. Sin
embargo, la cantidad de recursos destinada a este fin no es relevante si
no se realiza una evaluacion costo/beneficio de las inversiones.
Finalmente estos indicadores como instrumento cumpliran |a fase de la
evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2014 - 2019. (Ver el siguiente
cuadro N° 58}

Menor a60%
2 |60%a70%
3 70%a80%
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Cuadro 58: Indicadores de Gestidn Financiera Municipal

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO 2014 - 2019
INDICADORES DE GESTION FINANCIERA MUNICIPAL

s LNEADE |LINEA DEBASE|LINEA DE BASE ANOS
o 3 : < BASE(011) | (2012) (2013) 2014 2015 2016 2017 2018 018
|Inciicaciores de ingresos Municipales
DER=RIF X100
Desernpefio en la Becucidn de Recursos (DER) EE 46,52 88,52 4224
= . Ea——
Desepefio en la Recaudarion de Recursos Fropios (DARP) W'E-x 100 9000 96,00 4509
S |
j6n Tributaria Municipal (FTM): PTM =[TME X 100 490 321 7.8
RTE
e oy —
Desempefto en ka Eecunit del Gasto (DEG) m'glli.ﬁ 100 79.29 99,50 17
(Capacdad de Gasto Municipal (0GM) oG '%ﬁ 100 31,04 51,59 69,22
e — ===
Desermpedio de Ia Inversidn Municipal (DI} DIM =%xm 4152 83,18 88,42
Feso de lalnversin Municipal (FIM): AM 'éirtj 100
Inversin Productiva Municipal IPM) IPM IIIEEE} 100

<
=
L%
=)
™o
W

)
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014 - 2019

9,6, FACTORES CRITICOS DE EXITO.

e La importancia de identificar estos factores reside en la posibilidad de disefiar e
implementar criterios de acorde y manejo de estos elementos, que son constitutivos
de cualquier modelo de gestion institucional gue se implemente.

e la gestion municipal debe integrar herramientas avanzadas de administracién,
evaluacion, seguimiento y monitoreo de los objetivos trazados y resultados.

e La gestion municipal debe integrar mecanismos de concertacion, participacion
ciudadana efectiva asi como de madelos de cogestion municipal vecinal.

e Los factores criticos de éxito de la gestion han de ser especialmente consideradas,
puesto que en ellos reside gran parte de |a posibilidad de |a efectividad y eficiencia
institucional.

e Son factores claves que influirdn en el éxito de la gestian Municipal:

Liderazgo y lineamientos claros de politica.

Personal idéneo y estructura organica adecuada.

Participacion vecinal,

Infraestructura bdsica y equipamiento con tecnologia de punta.
Informacién oportuna y veraz (interna y externa).

Loglstica eficaz y racionalidad en el gasto.

Optimizacion de ingresos.

L T . T T T
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Gréfico 35: Modelo Propuesto para la Gestién del PEI
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X.  ANEXOS.

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

10.1. LISTA DE PROYECTOS PRIORIZADOS (PPR-2014).

Cuadro 59: Proyectos priorizados (PPR-2014)

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014 - 2019

IDEAS PRORIZADAS POR DISTRITOS TOTAL
Crden Prior AGENTE PARTIOPANTE [Nombre cei PP Distrito Obsrvacion PUNTAE
TROGHA CAFHLZPE ECAEER0 ALTO 5N PELFD) JOE
CemayC 20
! CRESFO Y CASTILLO, LEDNOIO FRADO Ry
CONGTFLINICN DE A0 GRAALR, AEDUACI N AL FONDO HAY STI0 CC PR
2 [BRGDA CONDEZD ALVARES Wi R oo veck Fupa Rupa ) 20
MARAND
3 |RALLCONTREFMSLEDN 22512560 | AMPLIACION YMELRAMIENTO DE LA LE INT] (FRMARAYSEDLNDARA) | o e, o 1A PROPLUESTA b
4 IMAURD CAEFERA MOR 23009502 [AMPLAGONDELAT E NIVEL SECUNDARLA HUANGANAPAMPA (PRONCE) |[Fupa Rupa 20
B s LS 22854545 |CONSIRUOOION DE CRENAE ALUVAL EN CASSRO VBNBNILLD Fupa Rpa 20
¥ [FORTALEOMIENTO DE CAPA0 DACES CE LA MIULER ARTESHA PARA B
B |GILERMOHUAVAN FELIX 22973944 |DESPRROLLD SOOAL Y PRODUCTIVE) DE LA COCPERARTIVA DEVVIENDA |Fupa Fupa |CAURCETIVO BAD
| ASLNOION SALDALA
7 |CLERAPALAONFALCON (CRANEADE POLLOSEN B CATRIO PORVENIR DEMARINA T L P m
CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA EDLIGATIV -PRONCE-CENTRD
8 |ERGIDA CONDEED ALVARES 80165037 Fuga Fupa 18
PORLACION SUPTE S4N JORGE | AN, ALFONDO HAYSITI) ot FROPUESTA
(CONSTRUCOICN DE DESAGUE BN B CASSRO0 DE YURMAGLA - CENTRD
§ PSRN 3045 | oo ADO CASTILLO GRANDE - RUPARUPA - LEDNOO FREDO Fepnea N— W
CONSTRUIDGION CEENSA REERENA 00N GEVIONES TREM O 500 M ENEL
R (asaciady 5, b PR | s 530 BARTOLOME HEFFERM Rpafpe 1R FROPUESTA %
e OGO EINSTALEOON CEL 5 STEM A DE AGLIA FOTABLE ¥
11 JRRGRMEOSND P02 | ey i BB CASROBARTOLOME HEFER _ RpaRps Lo sroRUesTA ki
e CONGIRUCOON EINSTALAO ON DEL SSTEMA DEAGLA POTABLE Y
12 |INENOON BROENO ANDRES 211855 | A CASROLARLCRDA |Fupa Rupa 1R FROPLUESTA w
(FI ) FONSA 22671375 |CONSTRUOGON DE ENGA REER WA B B CAS0 DEVENENLD RpeRgs  |i0APORUEIA 18
14 M ANSLETD! CORDCASA, 22416254 |OONSTRUOON EIMPLEMBNTALICN .LEF. DETAMSH ALTD Fupa Rupa 18
& v AMPLIACICN Y MELFAMIENTO CAFFETERA SANTA RS LB WALLED) )
(22 CasRO) L BLCARDATOS
16 [MALRADANDO0 REFD 22454788 |MELORAMIENTO DE GV ACURITAGL BAL - NUBWA EFERANA [Rupa Rupa TR PROPUESTA, 18
17 |AMANOAMABRRTUARCSTERL | 22906678 |CONSTRUCOON FLENTESSLIPTE SAN OFCE (VAROS PLENTES Fupa fupa — 18
18 jaon 73002168 | CONSTRUCION DE ESCAUNATA BN LA ARV SVEN ERCEN Rupa Aga TR FROPUESTA [E
1o B, ROMNCLELLD AMPLADCON DE PUESTD DESALUID BN B CASER0 DEBOLAMA Lunyamida FRICHZADC BARA 1L YANT 18
20 |CAROSMALPARNIDA RIVERA 23000406 |MEDRAMIENTD Y AMPLIACION DE LA LE Ne 32782 ACLRUYACL BAD  [Rupa Rupa —— 17
IR s i< S guaﬁmmmmmemmn.mmmom R =
AMPLAGION EIMPLEMENTAOON CELALE PP, AAFHALETO
2 |UDAMAZMARTIN 2e0aa [0 Rpafee  |iou proresia i
2 | CARAMBBVENTLRA 42603120 |CONSTRUCOION DEL SSTEMA DECENGECATROROBATANGD [Fupa Rupa 15
PRAMENTACION INFRAESTRLICTURA WAL AA HH. PEFD ABAD
il e . SASVEDRA RipaRes e W
25 |BRGDA CONDEZD MNAFES BO165037 |PAVMENTAGON DECALLES AL FONDO HAYSTIO- SPTESW ORGE [Fups Rupe e 18
25 |TEOFLD ESACAs MENDOZA 22503479 | CONSTRUGOON MLIRD O CONTENGION AA HHAGLIEG VEFOE Fupa Rupa 15
27 L ERA PALACIN FALCON CRANZA DE QL EN B CASERO PORVENIR DE MARDINA, Demied Alomia R A PRORLESTA 15
CONSTRUCOON DEFENEA REEENA RO (HAGLLA CCFRTAMBLLD.  [MARAND
25 |SECUNDING BARRUETAFFETEL 26ea04 | N DA e 2 PROPESTA 5
20 |AMANOANABTIRTUARCSTEDY | 22000670 |CONSTRUOCION CECV. CENTRO POELADO SUFTE Fups Rupa o PROUBSTA 14
. TONSTRUCOION Y M ELCRAMIENTD DEL SSTEM DEDEAGLE
W, PURNEERDIN D AIES10E | o CANTARILLADO DEL CASERO DE LOS GEDROS Rigafine
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31 |INVENOOH BREND AR 22714555 |APCHTURA, DE CALLES CASERI0 LA RLORDA, Fupa Fupa TR PP UESTA, 14
= MEDRAMIENTO . MARAPARADD BELLIDG, PICURLITACD BAD, (G PP,
a2 Mﬂmmqnm 224547TE0 CASTILLD GRANDE Rupa Rupa O FTRLESTA 14
TECDORD [ORGE TORRES 2mest =% : ; Fups Rupa 14
CONSTRUCOON G MOYANG, SNCH ROCA, BUBNOS MFES, HUAYRURD,
1
3 INCWORLINLOPEZGUSFERO. | 32640110 oo e . CNTRO, ACURLIVAQL, POEDRICD, ALTO CLIHRA, || 2P0 WS T PROEUEIA 9
g
CE  |PAVIMENTADON DE CALLES CONG SURFRNCK FOTORAR, MILLA PINAS,
1
N PR 000706780 |SSNTA RDEDA, LASOROLIDEAS i g i
a3 Muﬁw 22065718 [CONSTRUCOON DEFENSS RVEFRENA CARTTAN SOTO S KM Rupa Rupal 10
PP VIABLE PARA
SN GFBAQO ROLELME N EXPEDIENTE 00DICO
% Fain 22075458 _|CFEROON D LOSAMULTIDE"ORTIVA BN LALOCAUDAD DEMARGARTA. [Hermiio Vedizan fquc ool oy o 0
2338.52
PP VIAGLEFARA
EFRAIN GERBAGI0 ROUEME CFEADION DELOSA MULTIDEPORTIVA BN LA LOCALIDAD DE JOGE MARA ; BPEIENTE CODIGO i
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10.2. FORMATO DE ENCUESTA.

Encuesta de apreciacidn situacional de la Institucién

El objetoc de esta encuesta es recoger informacién acerca de la situacién actual de la
Institucidn; Dada la relevancia de la informacion que se solicita es de primordial
importancia que responda con sinceridad y responsabilidad.

1. Identifigue v margue las palabras claves de la vision.
Integracion.

Proyeccion.

Fortalecimiento institucional.

Desarrollo social y econdmico.

Tecnologias.

Calidad ambiental.

Sostenibilidad.
7 S R A

Tm P o0 o
s e
R R

2. Marque los tres principales problemas que identificaste en tu institucion.

2. Falta de profesionales capacitados. t

b. Deficiente cultura participativa e identidad. {( )

c. Atraso de ejecucién de proyectos. ()

d. Escasatransparencia administrativa y de gestion i )

e. Desorganizacion en la gestion administrativa. { )

L 6 o - OO U U S

éCudles son |as tres causas mds importantes que generan estos problemas?
{Segun el problema identificado).

inadecuada gestion administrativa y gestion. { )
Falta de cultura organizacional. i )
Deficiente planeamiento de actividades. { 3
Escasa asignacion del presupuesto. i
Limitados proyectos de inversion. ( )
Deficiente servicio de las TICs. {( )
T ——
3. Cudles son las potencialidades mas importantes que tiene su institucion.
(Margue 3; lo gue mejor funciona).

a0 oTw

Capacidad de trabajo en equipo, (
Personal administrativos calificados. {
Oficinas y areas adecuadamente implementadas. {
Deseo de superacion del personal administrativo. {
Eficiencia en la prestacion del servicio administrativo. {

mranow

Otros... i =
Puede marcar !as. acciones que pudrtan resoiver ]GE problemas utihzaﬂdo

105
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las potencialidades?.

Desarrollar una cultura organizacional funcional.

Generar y priorizar proyectos de inversién publica.
Crear centros de investigacion y desarrollo.

Mayor asignacion de presupuesto.

Generar sistemas de control en la administracion.

®m o ap oW

Percepcidn del aspecto cultural y administrativo en la institucién.

Honestidad.

Puntualidad.

Respeto.

Compafierismo, solidaridad.
Etica y moral profesional.
identidad institucional.
Tolerancia social.

m a0 o

Desarroliar Talleres de Recuperacion de Valores.
. Talleres de desarrollo de potencialidades.
Realizar Juegos Florales.

. Talleres artisticos.

Realizar foros de intercambio cultural.

Promover el trabajo en equipo.

monan oo

Demeora en tramites o gestiones.

Burocracia.

Inadecuado administracion del presupuesto.
Incumplimiento de Reglamentos.

Falta de capacitacion.

Ineficiencia de Personal administrativas.

No buscan la solucion de problemas.
Exceso de personal administrativo.
Malversacion de fondos.

Personal no iddneoe en areas administrativas.
Irresponsabilidad y descoordinacion.
Incumplimiento de solicitudes.

éMenciona tres ideas que podrian superar |as fallas administrativas de la

institucion?

Capacitaciones permanentes al personal administrativo.

(

)

. ¢Qué valores consideras gue se estan perdiendo en la institucion?

(

— — — — —

. ¢éMencione tres ideas para elevar el nivel cultural de la institucion?

—

S — — — — o~

T Tt e et Tt e o e g™ i g

¢Cudles son las fallas administrativas mds importantes gue hay en la Institucion?
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10.3. LISTA DE ASISTENTES A LOS TALLERES.

L

TALLER N2 01, DIAGNOSTICO DE LA REALIDAD INSTITUCIONAL

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

SUBGERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
&~ 0~ 2073
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[

TALLER Ne 01, DIAGNOSTICO DE LA REALIDAD INSTITUCIONAL |

2 | Jour Tomd senlillaih Golera ]| M 9 Bk Lt f./{{-ﬂ J
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75
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TALLER N2 01, DIAGNOSTICO DE LA REALIDAD INSTITUCIONAL

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
SUBGERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

NOMBRE ¥ APELLIDO

INSTITUCION

CEL/FONO

Rogeet Villonsron Rasi

pa . T 3

A - ¥

| i 7

7 79344
_'A

Snu L& !‘H'Jhn;.f' Aty gt

'l:tu-ﬂb:"h }

L1 Sc e

v | gy L RJa56 B
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TALLER N2 02, DETERMINACION CONCERTADA DE LA MISION, VISION Y VALORES

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
SUBGERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Taller N@ 02, Definicion concertada de la Visién, Misidn, Valores Institucionales y Ejes

Estratégicos
Fecha : Miércoles 23 de Octubre.
Lugar : Sala de Sesiones de la MPLP.
Mora ; B:30 a.m. a 1:00 p.m.
NY NOMBRE ¥ APELLIDD INSTITUCION CEL/FONOD sz
T b
3 ke‘lﬁ'a‘w Tabhin Tgu.u. [4w A AV LY AT ELN| '\r_,.ﬂ el 4
2 L _ ;
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; ¢
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‘ TALLER N2 02, DETERMINACION CONCERTADA DE LA MISION, VISION Y VALORES

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
SUBGERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Taller N2 02, Definicién concertada de la Visién, Mision, Valores Institucionales y Ejes

Estratégicos
Fecha : Miércoles 23 de Octubre.
Lugar : Sala de Sesiones de la MPLP,
Hora : 8:30 a.m. a 1:00 p.m.
N® NOMBRE ¥ APELLIDO INSTITUCION CEL/FONO FIRMA
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
SUB GERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

TALLER N2 03, ANALISIS FODA Y DETERMINACION DE OBJETIVOS

: Miercoles 30 de Octubre del 2013

Lugnr : Sala de Sesiones de la M.P.L.P.
Hora :B.30a.m a 1:00 pm.

NY NOMERE Y APELLIDO INSTITUCION CEL/FONO  FIRMA
/,’-Y’;&
1 |Mario. PERA GOMEZ Sociedad civil oserssnz | /MY o
U7
Py / ¢ s
e e
1 |Marco Antonio, RAMIREZ DIEGD M.PLP 7983957495 e s
3 |Mirco, BRAJO IVARRA M.P.LP #962631030
| 4 |Rnsa, ARIEZ 2ARATE M.P.LP #944689536
} .{ o
§  |Manuel, FONSECA NUfe 2 M.P.LP #8930910 et L
| |
6 |Reul Hemandy.BAU sANDOVAL ReddeSalud | 7962992079 '
7 _|Edgar Edvardo ALTAMIRANMO GOMEZ Red de Salud #951412857
8 FDuas I PICENC DIPL M.PLF _ =R
-
§ |Jaguidine, CHACON DiaZ MPLP
10 |Syhwia, SYLI L MPLP S6ZB07266
foA ‘ 1
L8 Mo MPLP 991357733 e
13 [Alex Armando, GOMEZ BRAVD ATFFS-TM 8519124
/'/’ }
13 |Jorge MURRIETA LOZAND MPLP 6950410043 | _1'& ~
bl
14 |[Katerne Esther, AUIZ PEREZ MPLP 544414754 [~— 25 '
1§ |Antonio, RUIZ SALDARA MaLp 862739620 (o
16 |Cesto BERDEZU ROIAS DEVIDA 989895977 V
17 |Tite,vASQuEZ LEANDRD M.P.LP 953946933 (j (S
~ ) 4/ ¢
18 |Afonso MCEOMBITE CARRION M.PLP 29FI060946 f t’}-{:f; >
T [
ploert 'L
19 |Luis SANDOVAL SALCEDO 398061841 f
T
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADOD

GERENCIA DF PLANEAMIENTO ¥ PRESUPUESTO
TALLER N2 03, ANALISIS FODA Y DETERMINACION DE OBJETIVOS

20 |Manuel SANTILLAN CELSO MP.LP 452579562
21 |carlos AlbertoB, LLERENA AMASIFUEN MPLP 962670588
22 |Angel , AIRA CARUZ SubReg *. LP | 948105021 i pa

il ¥ S i R

ALex s Beiospr Turile | PER 4 { ﬁ{ ,
23 peah 972525380 )
24 |Gabrie|,ROBLES ALVARADC AyR 995585065 / X
L
25 |David SANCHEZ GARAY M.P.LP 95194127
26 |iulio MURRIETA @SB 't 2c MPLP 968881958
27 |olga. LEON TANGDA M.R Las Palmas | 956553208
2§ |[Pompeyo, FABIAN HUARANGA Feprotca -LP 576438150
r"' ‘
29 |Angela Karol, POLLO MARTEL MPLP 975809695 p.
gL as Ty A

30 |Dadic ,CHANDUVI SIAVIRO Comisaria 99753987 | |

B
11 |Nels David, POMA SANCHEZ MPLP 23006555

1
|32 |Cariin M, ADRIANO FLORES M.P.LP 23012321 el i
33 |Lester PEREVAR DIAZ M.P.LP 0125805
34 |Roxana,CABALLAS SEHREBIR DNG. ASPECAL 26762569
315 |¥essica ALVAREZ ACOSTA | Alas Peruana UAP 22511528
35 |Grehet ivette, ALEJANDRO ARGUODOS Alas Peruana UAP | 972963268
— Fj
7

37 |LibnT. GRANDEZ VALERA M.PLP 40673348 pa

o & o

v A
38 |Hector H, ARMAS MOREND MPLP 962922469 7 7
39 |Julio,CASADO PEREZ UNAS 950648539
40 |isaias, RUZ TINEO M.PLP 953507499 L
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO
GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

TALLER N2 03, ANALISIS FODA Y DETERMINACION DE OBJETIVOS

41 |My. Fernands, SANCHEZ AGUIRRE MP.LP 962365901 el
42 |Beatriz ines,VASQUEZ LEON MP.LP 989851211
43 |Betty Pacla, FERNANDEZ MARCELON MPLP 964446696
a4 |iackeline AOSAS GONSALES MP.LP 990255703
45 |Zarela Victoria, GARCIA ACURA M.P.LP 940970622
46 |Fernando, CAGua TP M.PLP 962581794
47~ | Heidy, JARA BASILIO MP.LP 962569451
A8 |Zulema PALACIOS ALVARADO M.P.LP ®96IBD0239
23 | Devid | Sensez boray e P | T519a2ld
80 Pht-Lc f=rrpay JAmwon nez NF-LY A+ 96554y
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTD

TALLER N2 03, ANALISIS FODA Y DETERMINACION DE OBJETIVOS
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10.4. PANEL DE FOTOGRAF[AS (TALLER PARTICIPATIVO).
Taller N*01: Diagnostico de la Realidad Institucional.
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Taller N°02: Determinacién Concertada de la Misidn, Visidn y Valores.
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Taller N*03: Andlisis FODA y Determinacidn de Objetivos.
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